Zat. Nr 1 do Uchwaly Nr 160/BS/2024
zdnia 27.12.2024 r. Zarzgdu Banku
Spotdzielczego w Trzebieszowie

Zat. Nr 1 do Uchwatly Nr 66/2024

z dnia 28.12.2024 r. Rady Nadzorczej
Banku Spotdzielczego w Trzebieszowie

REGULAMIN DZIALANIA ZARZADU
BANKU SPOLDZIELCZEGO
W TRZEBIESZOWIE

Trzebieszéw Drugi, grudzien 2024



§ 1.

1. Regulamin dzialania Zarzadu Banku Spoldzielczego w Trzebieszowie w dalszej czesci

zwany Regulaminem okre$la zakres dziatania, zasady i tryb pracy Zarzadu Banku

Spotdzielczego w-Trzebieszowie, funkcjonujagcego w szczegdlnosci na podstawie:

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

ustawy z dnia 07.12.2000 r. o funkcjonowaniu bankow spdtdzielczych, ich zrzeszaniu

si¢ 1 bankach zrzeszajacych;

ustawy z dnia 16.09.1982 r. Prawo spoétdzielcze;
ustawy z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe;
Statutu Banku;

Regulaminu Organizacyjnego;

Innych ustaw i rozporzadzen;

Rekomendacji nadzorczych KNF;
Rozporzadzenia Ministra Finansow Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 08
czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach;

Niniejszego Regulaminu.

§2.

Uzyte w Regulaminie okreslenia oznaczaja:

1)
2)
3)
4)
5)

Bank — Bank Spoétdzielczy w Trzebieszowie ;
Rada — Rade Nadzorczg Banku;

Zarzad — Zarzad Banku;

Prezes — Prezesa Zarzadu Banku;

Czlonek Zarzadu — Prezesa/Wiceprezesa Zarzadu Banku;



no

10.

11.

6) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dzialalnosci
Banku — stanowisko/funkcja - Cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzkiem
istotnym, wyodrebnione w strukturze organizacyjnej Banku;

§ 3.

Zarzad kieruje dzialalno$cig Banku i reprezentuje Bank na zewnatrz.

Zarzad, realizujgc przyjeta strategi¢ zarzadzania, kieruje si¢ bezpieczenstwem Banku.
Liczbe, sktad i tryb powolywania i odwotywania cztonkow Zarzadu oraz zakres jego

dzialania okresla Statut Banku.

Ustalajac sktad Zarzadu, w tym liczbe cztonkow Bank uwzglednia w szczegdlnosci:

a) wielkos¢ 1 ztozonos¢ struktury organizacyjnej banku, w tym rozpigtos¢ kierowania,

b) specyfike dzialalno$ci banku, w tym zakres dziatalnosci, specjalizacje, forme¢ prawna,
zrodta finansowania,

c) plany biznesowe banku,

d) pozycje i znaczenie banku w systemie bankowym.

Czlonkowie Zarzadu sa zobowigzani do zachowania w tajemnicy informacji poufnych
i chronionych z poszanowaniem obowigzujacego prawa, w szczegélnosci informacji

objetych tajemnicag bankowa i tajemnica handlowa Banku i podmiotow od niego
zaleznych lub z nim stowarzyszonych.

Pelnienie funkcji w Zarzadzie powinno stanowi¢ gtowny obszar aktywno$ci zawodowej
Czlonkow Zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa i1 pozazawodowa Czlonkow
Zarzadu nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wplywac¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji.

Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac si¢ od podejmowania aktywnos$ci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow.

Cztonkowie Zarzadu podlegaja co dwa lata ocenie odpowiednio$ci dokonywanej przez
Radg.
Cztonkowie Zarzadu Banku posiadajg kwalifikacje 1 dosSwiadczenie zawodowe dajace

rekojmi¢ nalezytego wykonania obowigzkow, w tym realizacji strategii zarzadzania
ryzykiem istotnym, prowadzenia dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa
wkladoéw 1 lokat w nim zgromadzonych oraz pozostaje z Bankiem w stosunku pracy

zwigzanym z pelniong funkcjg.

Ocena kwalifikacji i kompetencji cztonkéw Zarzadu odbywa si¢ na podstawie Polityki

zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Zarzqdu Banku Spotdzielczego w Trzebieszowie ™

Odwotanie cztonka Zarzadu wymaga pisemnego uzasadnienia.



§ 4.

Oswiadczenie woli w imieniu Banku sktadajg co najmnie;j:

1) dwaj cztonkowie Zarzadu lub,

2) jeden cztonek Zarzadu i osoba do tego przez Zarzad upowazniona, tj. pelnomocnik

Zarzadu lub,

3) dwodch petnomocnikow ustanowionych bezposrednio przez Zarzad,

poprzez zamieszczenie swoich podpisdéw pod pieczatkg firmowa Banku.

§ 5.

1. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisow
prawa lub Statutu Banku do kompetencji innych organéw Banku.

2. Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczeg6lnosci:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

sktadanie rocznych sprawozdan z dziatalno$ci Banku;

przyjmowanie w poczet cztonkéw Banku oraz prowadzenie rejestru czlonkow na
zasadach okreslonych w Statucie Banku;

uchwalanie projektow uchwat Zebrania Przedstawicieli w sprawie zmian Statutu;
zwoltywanie Zebrania Przedstawicieli;

realizowanie uchwatl Zebrania Przedstawicieli 1 Rady;

zglaszanie do Krajowego Rejestru Sadowego zmian dotyczacych Banku, zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami;

uczestnictwo w posiedzeniach Rady na jej wniosek;

zapewnienie obshugi organizacyjno-administracyjnej pozostatym organom Banku;
zawieranie umow dlugoterminowych, z wyjatkiem umow kredytowych;

10) podejmowanie decyzji o zaciggnigciu zobowigzan (poza przyjmowaniem depozytow)

lub rozporzadzeniu aktywami (poza lokowaniem S$rodkow na  rynku
migdzybankowym), ktorych laczna wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy wlasnych, z uwzglednieniem ograniczeh wynikajacych
z ustawy Prawo bankowe i ustawy Prawo spotdzielcze oraz z obowigzujacej uchwaty
Zebrania Przedstawicieli;

11) wyrazanie zgody na udzielenie kredytu, pozyczki pieni¢znej, gwarancji bankowej lub

porgczenia Czlonkowi Rady, podmiotowi powigzanemu kapitalowo lub
organizacyjnie z Czlonkiem Zarzadu albo Rady lub osoba zajmujaca stanowisko
kierownicze w Banku w kwocie lacznego zobowigzania przekraczajacego 10 000
euro, obliczonej w zlotych wedtug kursu sredniego ogloszonego przez Narodowy
Bank Polski na dzien udzielenia kredytu, pozyczki pieni¢znej, gwarancji bankowe;j



lub porgezenia; uchwatly te zapadaja bez udzialu zainteresowanej osoby w
glosowaniu tajnym, wigkszo$cig co najmniej 2/3 glos6w w obecno$ci co najmniej
potowy sktadu Zarzadu. Postanowienia niniejszego punktu stosuje si¢ rOwniez przy
udzielaniu kredytu, pozyczki pieni¢znej, gwarancji bankowej lub porgczenia
Cztonkowi Zarzadu bez wzgledu na kwote zobowigzania;

12) udzielanie pelnomocnictwa Czlonkom Zarzadu i innym pracownikom Banku w
sprawach wytaczonych w pkt.9 1 pkt.10;

13) podejmowanie decyzji w zakresie uruchamiania, likwidacji i funkcjonowania
oddziatow, filii i punktéw kasowych;

14) coroczne przekazywanie podmiotowi przeprowadzajacemu lustracje i Zebraniu
Przedstawicieli informacji o realizacji wnioskow polustracyjnych;

15) uchwalanie regulacji wewngtrznych, w szczegodlnosci: regulaminu pracy, regulaminu
$wiadczen socjalnych, regulaminéw 1 instrukeji dotyczacych wykonywania czynnosci
bankowych, regulacji okreslajacej sposoby zabezpieczenia wierzytelnosci Banku;

16) okreslanie zasad legislacji wewnetrznej;
17) opracowanie oraz uchwalenie, podlegajacych zatwierdzeniu przez Rade:

a) strategii zarzadzania Bankiem,

b) regulaminu organizacyjnego okreslajacego struktur¢ organizacyjng Banku,
dostosowang do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka i przyjetych
dlugoterminowych celow prowadzonej dziatalnosci;

c) zasad etyki okreslajacych normy i standardy etyczne postgpowania cztonkow
organow 1 pracownikéw Banku, jak i réwniez innych osob, za posrednictwem
ktérych Bank prowadzi swoja dziatalnos¢,

d) polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow,
e) zasad wynagradzania w Banku,

f) strategii zarzadzania ryzykiem zawierajagcej procedury majace na celu
identyfikacjg, pomiar lub szacowanie, kontrole¢ oraz monitorowanie ryzyka,
g) polityki wdrazania nowych produktow,

h) polityki informacyjnej,
i) polityki zgodnosci,
J) zasad zlecania czynnosci na zewnatrz, w tym outsourcingu bankowego,

k) regulacji dotyczacej dokonywania ocen odpowiedniosci czlonkow Zarzadu
Banku,

3. Zarzad Banku odpowiada w szczeg6lnosci za:
1) opracowanie, wdrozenie i wlasciwe funkcjonowanie organizacji Banku;

2) projektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie dzialania: systemu zarzadzania
ryzykiem, systemu kontroli wewngtrznej, procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego, procedur anonimowego zglaszania naruszen prawa oOraz
obowiazujacych w Banku procedur i standardow etycznych.



3) skuteczno$¢ procesu szacowania kapitalu wewnetrznego i wprowadzanie niezbednej
korekty w razie zmiany poziomu ryzyka w dzialalnosci Banku oraz czynnikéw
otoczenia gospodarczego, a takze odpowiada za oszacowanie kapitalu wewngtrznego
na poziomie zapewniajacym pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka oraz za
przeprowadzanie regularnych przegladéw strategii zarzadzania ryzykiem, polityk,
procedur i planéw tak aby byty odpowiednie do wielkosci 1 profilu ryzyka w Banku;

4) wprowadzenie tadu wewngtrznego, zapewnienie jego przestrzegania, a takze za
dokonywanie jego okresowej oceny 1 weryfikacji (co najmniej raz w roku), Zarzad
informuje Rade o wynikach przeprowadzonej oceny oraz o wszelkich istotnych
zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na funkcjonowanie tadu wewnetrznego w Banku,

5) zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa,
opracowanie polityki zgodnosci 1 efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci;

6) zorganizowanie systemu zarzadzania ryzykiem w ramach niezaleznych pozioméw,
W sposOb zapewniajacy rozdzielenie funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka od dziatalnos$ci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez
Bank;

7) ustanowienie stanowiska ds. ryzyka;

8) wprowadzenie zasad raportowania, w tym o rodzajach i wielkosci ryzyka
W dziatalnosci, w sposdb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) dziatania majace na celu zapewnienie cigglosci monitorowania efektywnosci
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych i identyfikacje obszaréw dziatalnosci,
operacji, transakcji oraz innych czynnos$ci przeznaczonych do statego monitorowania;

10) prowadzenie polityki stuzgcej zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka
w dzialalnos$ci Banku oraz dbalo$¢ o procedury w tym zakresie;

11) monitorowanie oraz zapewnienie realizacji przyjetych w Banku polityk;
12) zapewnienie przejrzystosci dziatan Banku zgodnie z zasadami polityki informacyjnej;

13)nadzor nad ryzykiem zwigzanym z dzialalno$cig podmiotow zaleznych oraz
funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach zaleznych;

14) nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu.

15) Przeprowadzanie okresowej weryfikacji i oceny przestrzegania zasad etyki bankowej,
polityki unikania konfliktu interesow, kultury ryzyka oraz informowanie o jej
wynikach Rady Nadzorczej.

4. Zarzad zobowigzany jest okresowo (przynajmniej raz na rok) informowac¢ Radg¢ o stanie
realizacji strategii zarzadzania Bankiem oraz strategii zarzadzania ryzykiem. Zarzad
powinien regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informowa¢ Rad¢ o zdarzeniach 1
okoliczno$ciach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem. W ramach
systemu informacji zarzadczej, Zarzad zapewnia Radzie dostgp do aktualnych informacji
we wszystkich obszarach objetych kompetencja Rady, a w razie potrzeby dodatkowo

zapewnia takze zaprezentowanie tych informacji w formie oczekiwanej przez Rade.



. Zarzad dokonuje samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych jego

funkcjonowania, nie rzadziej niz raz w roku.

§ 6.
. Zarzad dziala kolegialnie.

. W zakresie biezacego organizowania pracy Zarzad dokonuje wewngtrznego podziatu
kompetencji pomiedzy Czlonkami Zarzadu zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym.
Czlonkiem zarzadu nadzorujacym zarzadzanie ryzykiem istotnym w Banku, zgodnie z art.
22a ust.4 Ustawy Prawo bankowe (...) jest Prezes Zarzadu. Wewngetrzny podziat

kompetencji podlega zatwierdzeniu przez Radg.

§7.

. Zarzadowi przewodniczy Prezes.

Prezes kieruje pracami Zarzadu oraz sprawuje nadzér nad catos$cig funkcjonowania
Banku, a w szczeg6lnosci:

1) wydaje zarzadzenia wewngtrzne regulujace dzialalnos¢ Banku w zakresie nie
zastrzezonym do kompetencji Zarzadu lub innych organéw Banku;

2) bezposrednio nadzoruje pracg podporzadkowanych mu stanowisk, w tym stanowiska
do spraw zgodnosci;

3) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku;
4) odpowiada za efektywne kierowanie dziatalnos$cig Banku;

5) nadzoruje wspotprace z Bankiem Zrzeszajacym;

6) reprezentuje Zarzad na zewnatrz;

7) reprezentuje Bank jako pracodawceg oraz udziela upowaznien w tym zakresie innym
pracownikom Banku.

§ 8.

Czlonkowie Zarzadu wykonuja zadania okreSlone szczegdélowo w Regulaminie
Organizacyjnym Banku oraz wynikajace z indywidualnych zakresow obowigzkow,
a w szczego6lnosci odpowiadajg za:

1) nadzor nad podleglymi komoérkami/jednostkami organizacyjnymi Banku oraz za
koordynacje pracy tych komorek/jednostek organizacyjnych, wyodrebnionych w
strukturze organizacyjnej Banku;

2) podejmowanie decyzji w sprawach przekraczajacych kompetencje kierownikow
nadzorowanych komorek organizacyjnych, niezastrzezonych do decyzji innych
organdéw Banku;
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3) terminowe wykonywanie zadan wynikajacych z przepisow prawa lub uchwat organow
Banku;

4) akceptowanie,  przygotowywanych  przez  nadzorowane  komorki/jednostki
organizacyjne, wnioskéw i opracowan przedktadanych Prezesowi lub Zarzadowi;

5) zglaszanie wnioskow i propozycji dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Banku;

6) biezagce informowanie Prezesa oraz pozostalych Czlonkéw Zarzadu o wszystkich
waznych decyzjach i sprawach z zakresu ich kompetenc;ji;

7) wydawanie pism okolnych na podstawie odrebnych przepisow wewngtrznych
regulujacych dziatalno$¢ Banku.

8) Kolegialna odpowiedzialno$¢ za prace Zarzadu oraz za dostarczanie Radzie
Nadzorczej wyczerpujacych informacji, niezbednych do realizacji jej zadan.

9) Odpowiedzialnos¢ za wiasciwg delegacje zadan na nizsze poziomy organizacji oraz
nadzor nad realizacjg tych zadan, w tym wlasciwe stosowanie mechanizmow
zarzadzania i kontroli. Delegowanie kompetencji na nizsze szczeble zarzadzania nie
zwalnia Zarzadu z odpowiedzialno$ci za realizacj¢ przypisanych zadan.

§9.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miare potrzeby.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktory ustala termin i porzadek obrad.

Cztonkowie Zarzadu moga zgtasza¢ dodatkowe sprawy do porzadku obrad.

Porzadek obrad powinien przewidywac przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

Obradom przewodniczy Prezes, a w szczeg6lno$ci otwiera i zamyka posiedzenia Zarzadu,
udziela glosu, rozstrzyga kwestie proceduralne wynikle w toku obrad oraz poddaje pod
glosowanie tre$¢ uchwat 1 innych decyzji oraz formutuje wnioski do protokotu.

Pod nieobecno$¢ Prezesa jego obowigzki 1 prawa w zakresie zwolywania
| przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu, okreslone w Regulaminie, wykonuje
zastepujacy go Czlonek Zarzadu.

Obrady Zarzadu rozpoczynajg si¢ rozpatrzeniem i przyjeciem porzadku obrad.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Banku lub w innym wskazanym miejscu.

W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ rOwniez przy wykorzystaniu $rodkow

bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, o ktorych mowa w ust. 12.

10. O zwotaniu posiedzenia Zarzadu odbywajacego si¢ wylacznie przy wykorzystaniu

srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ decyduje Prezes lub

zastgpujacy go Czlonek Zarzadu.



11. Zawiadomienie o terminie posiedzenia odbywajacego si¢ przy wykorzystaniu srodkoéw

bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ wraz z materiatami i dokumentami
bedagcymi przedmiotem obrad przekazywane jest Cztonkom Zarzadu pisemnie lub za

posrednictwem poczty elektroniczne;j.

12. Uczestnictwo ~w  posiedzeniu przy  wykorzystaniu  $rodkow  bezposredniego

13.

14.

15.

porozumiewania si¢ na odlegtos$¢ obejmuje w szczegolnosci:

1) transmisje¢ posiedzenia Zarzadu w czasie rzeczywistym;

2) wielostronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej Cztonek Zarzadu
moze zgtasza¢ wnioski 1 wypowiada¢ si¢ w toku posiedzenia, przebywajac w miejscu

innym niz miejsce posiedzenia;

3) osobiste glosowanie.

Komunikacja w sposob, o ktorym mowa w ust. 12 pkt 2, odbywa si¢ przy
wykorzystaniu dostgpnych technologii i $rodkoéw, zapewniajacych identyfikacje osob
biorgcych udzial w posiedzeniu Zarzadu oraz bezpieczenstwo komunikacji, ktoérymi
mogg by¢ potaczenia telefoniczne, teleinformatyczny system przesylania obrazu lub
dzwigku, w tym system telekonferencyjny. Specyfikacja dostgpnych Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, zapewnianych przez Bank, okre$lana

jest kazdorazowo w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu glosuja osobiScie. Glosowania przeprowadzane przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglto$§¢ nie moga
dotyczy¢ spraw, ktore zgodnie ze Statutem Banku, niniejszym Regulaminem oraz
przepisami prawa powszechnie obowigzujacego wymagaja tajnego glosowania nad

uchwaty.

Glosowania  prowadzone  przy  wykorzystaniu  $srodkow  bezposredniego

porozumiewania si¢ na odlegto$§¢ moga odbywac si¢ w szczego6lnosci poprzez:

1) oddanie glosu i1 potwierdzenie swojego nazwiska w przypadku posiedzenia

realizowanego w trybie telekonferenciji;

2) oddanie glosu przy wykorzystaniu poczty elektronicznej — zgodnie z wytycznymi

ustalonymi przez prowadzacego posiedzenie;

O wyborze sposobu oddania glosu decyduje prowadzacy posiedzenie Zarzadu.



16. W przypadku probleméw technicznych uniemozliwiajacych Czlonkom Zarzadu
uczestniczenie (obecnos$¢) w posiedzeniu w sposob okreslony w ust. 12, prowadzacy
posiedzenie Zarzadu, moze zarzadzi¢ przerwe w posiedzeniu, do czasu przywrocenia

prawidtowej komunikacji.

§ 10.
Czlonek Zarzadu lub Cztonek Rady moga zadaé zwotania posiedzenia Zarzadu, podajac
proponowany porzadek obrad, lub podjecia okreslonej uchwaly w trybie pisemnym
(obiegowo) albo przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢. W takim przypadku posiedzenie Zarzadu winno si¢ odby¢ w terminie tygodnia
od dnia otrzymania zadania przez Prezesa. Jezeli Prezes nie zwota posiedzenia albo nie
zarzadzi glosowania w trybie pisemnym (obiegowo) albo przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ na dzien przypadajacy w terminie
tygodnia od dnia otrzymania zadania, wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie,
podajac jego date i miejsce albo zarzadzi¢ glosowanie w trybie pisemnym (obiegowo) W
sprawach wymagajacych niezwlocznego rozpoznania, w okresach migdzy posiedzeniami
Zarzadu, uchwaty moga by¢ podejmowane w trybie obiegowym na wniosek Czlonka
Zarzadu, nadzorujacego komorke organizacyjng opracowujacg przedktadany wniosek.
§11.

1. W posiedzeniach Zarzadu uczestnicza Cztonkowie Zarzadu, a takze pracownik do spraw
zgodnosci lub osoba go zastgpujaca.

Obecnos¢ Cztonkoéw Zarzadu na posiedzeniach jest obowiazkowa.

3. O planowanej nieobecnos$ci na posiedzeniu Zarzadu Czlonek Zarzadu zawiadamia
Prezesa.

4. W posiedzeniach Zarzagdu mogg bra¢ udziat kierownicy komorek organizacyjnych Banku,
ktére opracowaty materiat do rozpatrzenia na posiedzeniu Zarzadu oraz osoby zaproszone
do poszczegdlnych punktow porzadku obrad.

5. Materiaty 1 dokumenty bedace przedmiotem obrad Zarzadu powinny by¢ przekazywane
Cztonkom Zarzadu w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z ich trescia.

6. Materialy i dokumenty, o ktorych mowa w ust. 5, opracowane przez wlasciwe
komorki/jednostki organizacyjne Banku, sa wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad po
dokonaniu niezbednych uzgodnien z pozostatymi zainteresowanymi
komorkami/jednostkami organizacyjnymi oraz po uzyskaniu akceptacji Czlonka Zarzadu
nadzorujgcego komorke/jednostke organizacyjng kierujacg sprawe do rozpatrzenia przez
Zarzad.

§ 12.
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Decyzje Zarzadu podejmowane sa w formie uchwal, z zastrzezeniem decyzji, ktore
podlegaja odnotowaniu w protokole, zgodnie z § 9 ust. 5, i nie wymagaja podjecia
uchwaty. Uchwaly podejmowane sg na posiedzeniu, a w przypadkach okreslonych w § 13
takze poza posiedzeniem.

Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykta wickszos$cia glosow i sg wazne, jezeli zostaly podjete
przy obecno$ci na posiedzeniu co najmniej potowy ogdlnej liczby Czlonkéw Zarzadu
(kworum), chyba ze odrebne przepisy prawa stanowig inaczej. Przy obliczaniu
wymaganej dla podjecia uchwaty wiekszosci gloséw uwzglednia si¢ tylko glosy oddane
»Za’ 1 ,,przeciw” uchwale, a glosy wstrzymujace si¢ od glosowania odnotowuje si¢ tylko
w protokole posiedzenia.

Dla waznos$ci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe powiadomienie o posiedzeniu
wszystkich Czlonkéw Zarzadu. Za prawidlowe powiadomienie uznaje si¢ przekazanie
Cztonkom Zarzadu informacji o terminie i miejscu posiedzenia wraz z materiatami i
dokumentami, bgdacymi przedmiotem obrad, pisemnie lub za posrednictwem poczty
elektroniczne;j.

Uchwatly sa podejmowane w glosowaniu jawnym, o ile odrgbne przepisy nie stanowia
inaczej. Gltosowanie jawne jest zastepowane glosowaniem tajnym na zadanie wickszosci
Cztonkow Zarzadu uczestniczacych w glosowaniu.

Uchwaty podpisywane s3 przez Czlonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu,
na ktorym uchwata zostala podjeta, z zastrzezeniem ust. 8. W przypadku uchwat
podjetych przy wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢
sag one podpisywane przez prowadzacego posiedzenie Zarzadu, z wykorzystaniem
dostepnych elektronicznych form podpisu, a na uchwale stwierdza si¢ wynik gtosowania
oraz sposob glosowania. Ponadto informacja o sposobie gtosowania nad poszczegdlnymi
uchwatami jest ujmowana w protokole z posiedzenia przeprowadzonego przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos$¢, sporzadzonym
zgodnie z § 14.

Czlonek Zarzadu, ktory nie zgadza si¢ z podjeta uchwala moze zglosi¢ do protokotu
zdanie odrgbne wraz z uzasadnieniem.

Whiesienie zdania odrgbnego nie zwalnia Czlonka Zarzadu z obowiagzku stosowania si¢
do podjetej przez wigkszos¢ uchwaty.

Cztonkowie Zarzadu nie mogg bra¢ udziatlu w glosowaniu w sprawach wylacznie ich
dotyczacych. Cztonek Zarzadu wstrzymuje si¢ od podejmowania decyzji 1 wydawania
opinii w sprawach, w ktorych istnieje lub moze wystapi¢ konflikt interesOw oraz nie
podpisuje uchwaty w przedmiotowej sprawie.

W sytuacji, gdy w zakresie podejmowanych przez Zarzad decyzji zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem istotnym, Prezes Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalno$ci Banku, zaglosuje inaczej, niz wigkszos¢ Cztonkow Zarzadu lub w
sposob odmienny, niz wstgpnie zostato to zaproponowane w projekcie decyz;ji:

1) Prezes Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
uzasadnia swoja decyzje na pismie;

2) Zarzad niezwlocznie informuje o tym fakcie Rade wraz z pisemnym uzasadnieniem
decyzji podjetej przez Zarzad i pisemnym uzasadnieniem decyzji podjetej przez
Prezesa Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.
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10.

11.

12.

Podejmowanie przez Zarzad decyzji zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem podczas
nieobecnosci Prezesa Zarzadu, ktéry nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym nalezy
uzna¢ za dopuszczalne wylacznie w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, do ktorych
zalicza si¢ miedzy innymi:

1) nagla potrzeb¢ podjecia decyzji przez Zarzad, ktorej nie mozna bylo wczesdniej
przewidzie¢,

2) potrzebe niezwlocznego podjecia decyzji w zwigzku z zgdaniem uprawnionego
organu,

3) potrzebe podjecia decyzji w zwiagzku z konieczno$cig dostosowania Banku do zmiany
przepisOw prawa lub wyeliminowania stwierdzonej w toku kontroli niezgodnosci z
przepisami prawa, jezeli niezwlocznie niedostosowanie Banku generuje ryzyko
sankcji administracyjnych lub karnych,

4) nagla 1 niespodziewang nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu, ktory nadzoruje zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dzialalnoSci Banku, uniemozliwiajaca  okreslenie
przewidywanego terminu podejmowania decyzji przez Zarzad z udzialem Prezesa
Zarzadu.

Decyzjami zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem istotnym, o ktorych mowa w ust. 10, sa
decyzje, ktorych przedmiotem jest sprawa z obszaru ryzyka: kredytowego, ryzyka ESG,
ryzyka ICT, operacyjnego, koncentracji, ptynnosci i finansowania, stopy procentowej w
ksiedze banku, rynkowego (walutowego), braku zgodnosci, biznesowego, reputacji,
kapitalowego, w szczeg6lnosci dotyczaca:

1) okreslenia wielkosci podejmowanego ryzyka lub zasad zarzadzania tym ryzykiem,
wlaczajac w to wprowadzenie lub zmiane regulacji wewnetrznej obejmujacej te
zagadnienia,

2) wprowadzenia lub zmiany regulacji wewngtrznych z zakresu identyfikacji, pomiaru
lub szacowania oraz monitorowania ryzyka,

3) wprowadzenia limitow ograniczajgcych ryzyko oraz zasad postgpowania w przypadku
przekroczenia tych limitow, wlaczajac w to wprowadzenie lub zmian¢ regulacji
wewnetrznej obejmujacej te zagadnienia,

4) wprowadzenia lub zmiany systemu sprawozdawczos$ci zarzadczej w zakresie, w jakim
dotycza one monitorowania poziomu ryzyka,

5) zmian struktury organizacyjnej Banku w zakresie w jakim dotycza one regulaminu
organizacyjnego Banku, komorek/stanowisk organizacyjnych z Pionu podlegtego

Prezesowi Zarzadu nadzorujacemu zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku .

Zmiany regulacji wewngtrznych, o ktérych mowa w ust. 11 pkt 1-4, w zakresie w jakim
dotycza one spraw niezwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem, nie sg uznawane za decyzje
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem istotnym.

§ 13.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane takze poza posiedzeniami:

1) w trybie pisemnym (obiegowym),
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2) przy wykorzystaniu s$rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos$¢
okreslonych w § 9 ust. 12;

3) przy wykorzystaniu poczty elektronicznej.

Glosowanie poza posiedzeniami zarzadza Prezes z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
Czlonka Zarzadu nadzorujacego komorke/jednostke organizacyjng opracowujaca
przedktadany wniosek.

Whiosek, o ktérym mowa w ust 2, jest przekazywany Cztonkom Zarzadu bezposrednio,
lub przy uzyciu poczty elektronicznej. Wraz z wnioskiem przekazywana jest informacja o
wyznaczonym sposobie glosowania oraz o terminie oddania glosu.

Uchwatly podejmowane poza posiedzeniem zapadaja zwykla wiekszoscig glosow 1 sg
wazne, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, a w glosowaniu wzigta udzial co najmniej polowa ogolnej liczby Cztonkéw
Zarzadu (kworum), chyba ze odrgbne przepisy prawa stanowig inaczej.

. Uchwala podejmowana w trybie pisemnym, jest podpisywana przez wszystkich Cztonkéw

Zarzadu, ktorzy brali udziat w gtosowaniu i opatrzona datg ztozenia podpisu, a nastepnie
jest wpisywana do protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu. Sposob podpisania
uchwat podjetych przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢ okresla § 12 ust. 5.

Za date podjecia uchwaly w trybie pisemnym, przyjmuje si¢ date zlozenia pod nig podpisu
przez ostatniego Cztonka Zarzadu, ktory brat udziat w gtosowaniu.

§ 14.

Posiedzenia Zarzadu sa protokolowane. Protokot powinien by¢ sporzadzony w formie
pisemnej lub réwnowaznej z forma pisemng i odpowiednio uwierzytelniony przez
Cztonkoéw Zarzadu bioragcych udzial w danej czynnos$ci. Cztonkom Zarzadu nalezy
zapewni¢ mozliwos¢ wgladu 1 zgloszenia uwag lub zdania odrgbnego do protokotu lub
innego aktu dokumentujacego czynnos¢ Zarzadu przed ich uwierzytelnieniem. Uwagi
nieuwzglednione oraz zdania odrgbne powinny zosta¢ odnotowane wraz ze wskazaniem
powodow nieuwzglednienia.

. Protokét z posiedzenia Zarzadu sporzadza Cztonek Zarzadu, ktory pelni obowigzki

protokolanta.

3. Protokoty podpisuja obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu.

Decyzje podjete przez Zarzad formutuje do protokotu Prezes Zarzadu lub w przypadku
jego nieobecnosci Cztonek Zarzadu, ktory przewodniczy posiedzeniu.

Protokot powinien zawierac:
1) kolejny numer (liczac od poczatku roku kalendarzowego) i datg¢ posiedzenia;

2) liste osOb bioracych udziat w posiedzeniu, ze wskazaniem kto uczestniczyl w
posiedzeniu z wykorzystaniem $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢;

3) porzadek obrad posiedzenia;

4) zwigzle streszczenie spraw objetych porzadkiem obrad, wnioski, przebieg dyskusji,
ustalen, uzgodnionych dziatan i podjetych decyzji;
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5) stwierdzenie prawidtowosci zwotania posiedzenia;
6) tres¢ podjetych uchwat;
7) liczbe oddanych glosow za poszczegdlnymi uchwatami;

8) stwierdzenie przyjecia uchwaly oraz jej tekst zamieszczony w protokole badz
w formie zalacznika do protokotu;

9) odrebne zdania Cztonkéw Zarzgdu wraz z uzasadnieniem;

6. Cztonkowie Zarzadu bioracy udziat w posiedzeniu mogg zgtaszaé poprawki do protokotu,
ktore Zarzad rozpatrzy na kolejnym posiedzeniu przed zatwierdzeniem protokotu.

7. Woyciagi z protokolow przekazywane sg kierownikom komorek organizacyjnych Banku
odpowiedzialnych za wykonanie decyzji Zarzadu niezwlocznie po podpisaniu protokotu.

§ 15.

1. Obowiagzki Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci pelni Wiceprezes Zarzadu ds.
Handlowych, a w przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa ds. Handlowych,
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo — Ksiggowych.

2. W celu uniknigcia wakatow na stanowiskach cztonkéw Zarzadu tworzona jest kadra
rezerwowa. Wykaz osob stanowigcych kadre rezerwowsa zawarto w zataczniku do Zasad

zarzadzania kadrami.
§ 16.

Obsluge organizacyjna i kancelaryjng posiedzen Zarzadu wykonuje delegowany pracownik.

§ 17.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja postanowienia
Statutu, Regulaminu Organizacyjnego Banku i przepisy prawa powszechnie obowiazujacego.

§ 18.

1.  Rekrutacje na stanowiska cztonkow Zarzadu w Banku w pierwszej kolejnosci prowadzi
si¢ wsrod pracownikow Banku, a dopiero w przypadku braku mozliwosci przesunig¢ w
ramach struktury poszukuje si¢ pracownikow z zewnetrz.

2.  Czlonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rad¢ Nadzorcza w oparciu o zapisy ,,Polityki
zapewnienia odpowiednio$ci w skladzie Zarzadu Banku”.

3. Rada Nadzorcza po dokonaniu zmian w sktadzie Zarzadu niezwlocznie powiadamia o
tym fakcie Komisj¢ Nadzoru Finansowego wraz z informacja o zmianie podziatu zadan
wsrod cztonkdéw Zarzadu.

§ 19.
1. Rada Nadzorcza co najmniej raz w przeprowadza przeglad niniejszego Regulaminu.
2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Rade Nadzorczg Banku.
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