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1. Informacje dotyczace dziatalnosci Banku poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i stopy zwrotu z aktywow za rok obrotowy.

Bank Spotdzielczy w Trzebieszowie prowadzi dziatalnosé bankowa na rzecz oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej, o ile posiadajag
zdolno$¢ prawna, wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w obrebie wojewddztwa

lubelskiego oraz na terenie powiatu siedleckiego.

Bank podaje do publicznej wiadomosci stope zwrotu obliczong jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;.

Na dzien 31.12.2018r. wyznaczona w ten sposob stopa zwrotu z aktywéw Banku wynosita: 1,32%.

2. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem.

1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie zgodnie ze Strategig zarzgdzania poszczegdinymi rodzajami
ryzyka, opracowang przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku.

2. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,Strategii dziatania Banku Spotdzielczego w Trzebieszowie”
i podlega corocznemu przegladowi zarzgdczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest
rowniez w przypadku wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz Banku lub w jego otoczeniu.

3. ,Strategia zarzgdzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w
Trzebieszowie” jest powigzana réwniez z innymi regulacjami o charakterze strategicznym: Polityka
zarzadzania kapitatem Banku, planami finansowymi, a takze politykami w zakresie zarzgdzania
poszczegblnymi ryzykami.

4. Strategia zarzadzania poszczegdIinymi rodzajami ryzyka zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko

Banku, rozumiany jako maksymalny akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze poniesé.

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

1. W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skutecznos¢ dziatan Zarzadu Banku, majgcych za zadanie zapewnienie efektywnosci procesu

zarzadzania ryzykiem.

2. W Banku Spoétdzielczym w Trzebieszowie funkcjonuje zorganizowany proces zarzgdzania
ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy Banku, wyznaczone komitety i komorki organizacyjne oraz

pracownicy.

3. Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzgdzanie i kontrole ryzyka na wszystkich

poziomach zarzadzania:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) -  zarzadzanie ryzykiem

w dziatalnosci operacyjnej, biezgce zarzgdzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki



organizacyjne Banku odpowiedzialne za dziatalno$¢ biznesowa, zapewniajgce wiasciwe
stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodnosci dziatania
z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) - ktérag stanowi zarzgdzanie ryzykiem przez
pracownikbw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komérkach
organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt. 1, a takze
dziatalno$¢ stanowiska ds. zgodnosci i stanowiska ds. kontroli wewnetrznej;

3) poziom trzeci (irzecia linia obrony przed ryzykiem) - ktérg stanowi audyt wewnetrzny

sprawowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS SA.

4. W Banku zachowana jest zasada rozdzielenia odpowiedzialnosci za zarzadzanie obszarami
dziatalnosci Banku generujgcymi ryzyko, monitorujgcymi poziom ryzyka i kontrolujgcymi ryzyko, przy
uwzglednieniu charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnoéci Banku.

5. Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku sg uzasadnione i zaplanowane
z uwzglednieniem koniecznosci przeprowadzenia przeglagdu obowigzujgcych regulacji wewnetrznych
w celu zapewnienia spéjnosci wprowadzanych zmian z przepisami prawa i przyjetymi zatozeniami
w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

6. Pracownicy Banku na wszystkich szczeblach organizacyjnych majg dostep do wewnetrznych
regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem i znajg zasady oraz zakres zadan poszczegélnych komérek
i jednostek organizacyjnych w zakresie zarzadzania ryzykiem.

7. Zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem obejmujg petny zakres dziatalnosci Banku.

8. Czlonkiem Zarzadu nadzorujgcym zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku jest Prezes
Zarzadu.

9. Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
intereséw i powigzaniom personalnym poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury organizacyjne;,
podziat zadan i zasad podejmowania decyz;ji.

10. Schemat struktury organizacyjnej zarzgdzania ryzykiem obowigzujgcy w Banku w 2018 r:

RADA NADZORCZA
KOMITET AUDYTU POZIOM NADZORCZY
ZARZAD POZIOM ZARZADCZY

KOMITET ZARZADZANIA AKTYWAMI |
PASYWAMI POZIOM ANALITYCZNO- OPINIODAWCZY

KOMITET KREDYTOWY POZIOM OPINIODAWCZY




STANOWISKO DS. KONTROLI WEWNETRZNEJ | POZIOM KONTROLNY

STANOWISKO DS. ZGODNOSCI POZIOM KONTROLNY

WERYFIKATOR KREDYTOWY POZIOM ANALITYCZNY

POZOSTALI PRACOWNICY | JEDNOSTKI /
KOMORKI ORGANIZACYJNE BANKU POZIOM OPERACYJNY

Proces zarzadzania ryzykiem

1. Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu;
2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki;
3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym norm ptynnosciowych, okreslonych w
Pakiecie CRD IV/CRR;
4) szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, zgodnie
z Rozporzadzeniem 575/2013 UE;
5) analiza pokrycia wymogoéw kapitatowych funduszami wtasnymi, z uwzglednieniem buforéw
kapitatowych;
6) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogéw kapitatowych,
z uwzglednieniem buforéw kapitatowych;
7) agregacja procesOw szacowania wymogéw kapitatowych z procesami zarzgdzania ryzykiem
w Banku;
8) raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej, zgodnie z Instrukcjg Sporzadzania Informacji Zarzadczeyj;
9) audyt skutecznosci zarzgdzania ryzykiem w Banku;
10) wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej i audytu
do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

2. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest na podstawie pisemnych i zatwierdzonych przez Zarzad
wewnetrznych regulacji, ktére okreslajg sposob identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania
poszczegblnych rodzajow ryzyka, uznanych przez Bank za istotne. Do ryzyk istotnych w swojej
dziatalnosci, Bank zalicza:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko koncentracji zaangazowani;
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5) ryzyko rynkowe (walutowe);

ryzyko ptynnosci i finansowania;

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

)
)
)
)
)
)

5) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko prawne;



6) ryzyko braku zgodnosci;

7) ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci);

8) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

9) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych ryzyk,
zarzadzane w procesie planowania;

oraz inne ryzyka jezeli, wedtug oceny Banku, powinny podlega¢ jako ryzyko istotne odrebnemu

zarzadzaniu na podstawie regulacji wewnetrznych.
Na proces zarzadzania ryzykiem sktadajg sie nastepujgce czynnosci:

1) identyfikacja ryzyka, polegajaca na okresleniu zrddet ryzyka, zaréwno aktualnych, jak

i potencjalnych, ktére wynikaja z biezgcej i planowanej dziatalnosci Banku;
2) pomiar ryzyka;

3) zarzadzanie ryzykiem, polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, stosowaniu narzedzi redukcji ryzyka, wydawaniu zalecen,

tworzeniu regulacji wewnetrznych i narzedzi wspomagajgcych;

4) monitorowanie, polegajgce na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete

metody pomiaru ryzyka;

5) raportowanie, obejmujace cykliczne informowanie Kierownictwa o skali narazenia na ryzyko
i podjetych dziataniach;

6) stosowanie mechanizméw kontrolujgcych i ograniczajgcych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony
lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na opracowywaniu i akualizacji regulacji
wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitéw i wartosci
progowych, wydawaniu zalecenh, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych

zarzadzanie ryzykiem.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku gtéwng role petnig Rada Nadzorcza i Zarzad Banku.
Wymagania wobec Rady Nadzorczej i Zarzadu:
1) cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu muszg cieszy¢ sie nieposzlakowang opinig i posiadaé
wystarczajgca wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie do wykonywania swoich obowigzkéw. Ogélny
sktad organow Banku odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres doswiadczen i kompetencji;
2) wszyscy cztonkowie organow winni poswieca¢ wystarczajgco duzo czasu wykonywaniu swoich
funkcji w Banku, a takze analizom kwestii ryzyka;
3) organy Banku zobowigzane sg bra¢ czynny udziat w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego
ryzyka, o ktérych mowa w przepisach rangi ustawowej i w rozporzgdzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013. Oznacza to regularne omawianie zagadnien ryzyka na
posiedzeniach organow.
Rada Nadzorcza w zakresie zarzadzania ryzykiem:

1) sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatno$é

i skutecznos¢, w tym réwniez sprawuje nadzér nad adekwatnoscig i skutecznoscig systemu



7.

zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem systeméw informatycznych i bezpieczenstwem
informaciji;

2) zatwierdza Strategie dziatania Banku, zasady stabilnego i ostroznego dziatania Banku, a takze
apetyt/tolerancje na ryzyko;

3) sprawuje nadzé6r nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig
i planem finansowym Banku;

4) zatwierdza strukture organizacyjng, dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

5) zapewnia wybor czionkéw Zarzadu, posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkciji;

6) przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej; na ich
podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne
narazenie na ryzyko;

7) nadzorujac ryzyko operacyjne szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom bezpieczenstwa
informac;ji i systeméw informatycznych, w tym:

a) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscig dziatania;

b) procesowi tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego;

C) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu;

d) wspbtpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska teleinformatycznego
i jego bezpieczenstwa;

e) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobéw kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego;

f) zarzadzaniu jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

W ramach Rady Nadzorczej zostat powotany Komitetu Audytu, ktérego gtownym zadaniem jest

min. monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem na

podstawie otrzymanych od Zarzadu informacji z zakresu oceny ryzyka, sposobie identyfikacji i

monitorowania ryzyka, zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko oraz dokonywanie oceny krokdw, jakie

zostaly podjete w celu zmniejszenia danego ryzyka.

8.

Zarzad w zakresie zarzgdzania ryzykiem:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych strategii, polityk oraz
regulacji wewnetrznych dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka

w zakresie:
a) systemu zarzgdzania ryzykiem,
b) systemu kontroli wewnetrznej,
c) szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzgdzania i planowania kapitatowego;

2) odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej,
procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, dokonywania przegladéw procesu szacowania

i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz za nadzor nad efektywnosciag tych procesow;



3) odpowiada za wiasciwe ustalenie catkowitego wymaganego poziomu kapitatu na pokrycie

wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka i jego jakosciowa ocene;

4) wprowadza, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza, strukiure organizacyjng dostosowang do

wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

5) wprowadza podziat zadan realizowanych w Banku, ktéry zapewnia niezaleznos$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, skutkujgcej podejmowaniem
ryzyka przez Bank;

6) zatwierdza rodzaje limitéw wewnetrznych oraz ich wysokos$¢, dostosowang do akceptowanego
przez Rade Nadzorczg ogélnego poziomu ryzyka Banku;

7) odpowiada za przejrzystos¢ dziatan Banku, a w szczegdélnosci za:

a) ujawnianie informacji na temat dziatalnosci Banku, pozwalajagcych na ocene skutecznosci
dziatania Rady Nadzorczej i Zarzadu w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania

bezpieczenstwa jego dziatalnosci i na ocene sytuacji finansowej;

b) zapewnienie zgodno$ci dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami

ostroznosciowymi Komisji Nadzoru Finansowego;

C) zapewnienie, ze Bank prowadzi polityke stuzacg zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami

ryzyka w dziatalnosci i posiada regulacje wewnetrzne w tym zakresie;
8) odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemow informatycznych;

9) uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez audyt wewnetrzny sprawowany przez
Spotdzielnie Ochrony Zrzeszenia BPS oraz biegtych rewidentdw przy podejmowaniu decyzji

w ramach zarzgdzania Bankiem.

9. W ramach podziatu zadan w Zarzadzie Prezes Zarzadu petni nadzor nad procesem zarzgdzania
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku. W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad
zarzadzaniem ryzykiem istotnym, Prezes Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem w obrebie catego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie
ryzyka.

10. Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku jako organy kolegialne dajg rekojmie wiasciwego
zarzadzania ryzykiem, a ogdélny sktad organéw Banku odzwierciedla odpowiednio szeroki zakres
kompetencji (wyszkolenia, doswiadczenia), tak aby mozliwy byt odpowiedni nadzér nad ryzykiem.

11. W procesie zarzadzania ryzykiem oprécz Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku, biorg udziat inne
komérki organizacyjne, ktére uczestniczac w procesie zarzadzania ryzykiem realizujg cele zawarte
w Strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (...)", zgodnie z ,Regulaminem
Organizacyjnym (...)” w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz
w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Pozostate
komorki organizacyjne odpowiedzialne sg gtéwnie za:

a) wypetnianie obowigzkéw sprawozdawczych dla odbiorcéw zewnetrznych;
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b) sprzedaz produktéw bankowych;
zarzadzanie nadwyzkami srodkow;
identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakciji;

€) pomiar, monitorowanie i kontrole poszczegélnych rodzajow ryzyka bankowego.

W 2018 r. w systemie zarzadzania ryzykami uczestniczyty nastepujace komérki:

1)

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami jako drugi poziom zarzgdzania odpowiedzialny

gtéwnie za:

2)

a)

b)

opracowywanie projektow strategii, polityk i regulacji wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania ryzykiem oraz adekwatnos$ci kapitatowej, a takze za ich okresowg weryfikacje;
identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie ryzyka powstatego w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig, w tym szacowanie kapitatu wewnetrznego;

monitorowanie przestrzegania przyjetych w Banku limitdw wewnetrznych oraz apetytu na
ryzyko;

sporzadzanie analiz bedgcych podstawg do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych
ograniczajacych ryzyko;

opracowanie testdw warunkéw skrajnych i ich okresowe wykonywanie oraz plandéw

awaryjnych w zakresie poszczeg6inych rodzajéw ryzyk.

Komitet Kredytowy Banku jako drugi poziom zarzgadzania odpowiedzialny za opiniowanie

transakcji kredytowych pod katem ponoszonego przez Bank ryzyka, zgodnie z regulacjami

wewnetrznymi;

3)

5)

Weryfikator kredytowy jako drugi poziom zarzgdzania odpowiedzialny gtéwnie za:

a)

dokonywanie weryfikacji dokumentacji kredytowej, w tym oceny zdolnosci kredytowej,

proponowanych zabezpieczen, a takze poprawnosci propozycji decyzji kredytowych;

dokonywanie okresowego przegladu zabezpieczen i niezaleznego przegladu klasyfikacji
portfela kredytowego oraz przedstawianie propozyciji klasyfikaciji, tworzenia i rozwigzywania

rezerw celowych odno$nie monitorowanych ekspozyciji;

podejmowanie czynnosci windykacyjnych, zgodnie =z regulacjami wewnetrznymi
i wspotprace z organami egzekucyjnymi;

Stanowisko ds. zgodnosci jako drugi poziom zarzadzania odpowiedzialne gtownie za:

a)

b)

c)

d)

opracowywanie wewnetrznych regulacji w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci;

identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku jako instytuciji
z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

w tym poprzez prowadzenie dziatan wyjasniajacych oraz testéw zgodnosci;
sporzadzanie raportdw w zakresie ryzyka braku zgodnosci dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

monitorowanie zmian w przepisach prawa oraz spojnosc¢ regulaciji wewnetrznych Banku.

Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej jako drugi poziom zarzgdzania odpowiedzialne gtownie za:



a) zapewnianie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczacych w szczegélnosci
zarzadzania ryzykiem w Banku w wybranych obszarach, zgodnie z ,Regulaminem systemu
kontroli wewnetrznej (...)"

b) przeprowadzanie w jednostkach i komérkach organizacyjnych Banku niezaleznego
testowania pionowego i poziomego, ustalanie przyczyn i skutkéw wystepujgcych
nieprawidtowosci oraz raportowanie w zakresie przeprowadzonych testow do Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

6) Pozostate komorki organizacyjne i pracownicy Banku jako pierwszy poziom zarzgdzania maja
obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegd6lnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcymi w
Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym

przyczyny wystapienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowaniu tych zdarzen.

12. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalnoscig
dostosowana do profilu, skali i ztozonos$ci ryzyka. W przypadku watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka
stosuje sie podejscie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci.

Czestotliwosé pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegolnych rodzajow
ryzyka w dziatalnosci Banku.

Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczegolnosci ich zatozenia, sg poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajgcej testowanie i weryfikacje historyczng. Przeglad i aktualizacja metod lub systemow
pomiaru ryzyka przeprowadzane sg wraz z przeglagdem procedur dotyczacych zarzgdzania ryzykiem.
W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Bank doktada starannosci,
aby zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkow skrajnych byty witasciwe i dawaty
podstawy rzetelnej oceny ryzyka, zapewniaty lepsze zrozumienie profilu ryzyka Banku i wsparcie dla
planowania kapitatowego.

Zakres testow dotyczacych pomiaru ryzyka w ramach kapitatowych testow warunkéw skrajnych

umozliwia wiarygodna ocene podatnosci kapitatu na skrajnie niekorzystne i nagte zdarzenia.

13. W Banku obowigzujg odpowiednie do skali i ziozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne
ograniczajgce poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku.

Limity wewnetrzne ustalane sa w nawigzaniu do celéw strategicznych Banku i planéw finansowych oraz
uwzgledniajg przede wszystkim ogélng sytuacje Banku, wyniki testdw warunkéw skrajnych, alokacje
kapitatu wewnetrznego na poszczegoélne ryzyka, a takze dane historyczne w zakresie ich poziomu
ksztattowania sie i wykorzystania.

Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitbw oraz
czestotliwosé monitorowania ich przestrzegania i raportowania. Poziom limitbw wewnetrznych jest
dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza Banku ogélnego poziomu ryzyka Banku oraz
do poziomu limitéw ustalonych w Systemie Ochrony BPS SA. Analizy bedace podstawg do okreslenia
wysokosci limitbw wewnetrznych sg sporzadzane w formie pisemnej. Przyjete rodzaje limitow
wewnetrznych, dotyczacych poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz ich wysokos¢ zatwierdza Zarzad
Banku.

Procedury wewnetrzne dotyczgce zarzadzania poszczegdlinymi rodzajami ryzyka okreslajg wskazniki

ostrzegawcze dla poszczegdélnych limitéw. Za wartos¢ ostrzegawcza Bank przyjat, w wiekszosci limitéw,



wykorzystanie wskaznika na poziomie 90%. Procedury wewnetrzne okreslajg sposéb postepowania
w przypadku przekroczenia limitbw wewnetrznych. Przekroczenia limitbw wewnetrznych sa
monitorowane i poddawane szczeg6towej analizie — zadania te wykonujg komérki organizacyjne

wskazane w procedurach szczego6towych dotyczacych zarzadzania poszczeg6inymi rodzajami ryzyka.

14. Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony
system informaciji zarzgdczej. System informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikéw testéw warunkow skrajnych;

5) skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgca dostarczenie informacji o zmianach
profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdtowos¢ sprawozdan wewnetrznych jest dostosowana do
rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcOw informacji. Rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz aktualnosé
dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrzne;.
Szczego6towe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura.
Ponadto w regulacjach dotyczacych zarzgdzania poszczegd6inymi rodzajami ryzyka bankowego zostat

okreslony zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja.

2.1. Strategia i procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym (w tym ryzykiem koncentracji
zaangazowan, ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
ryzykiem detalicznych ekspozyciji kredytowych).

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia strat finansowych, spowodowanych
niewywigzywaniem sie klienta Banku z obowigzku zwrotu udzielonych klientowi naleznosci,
wynikajacych z warunkdédw umowy. Z uwagi na mozliwos¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych

strat, ryzyko kredytowe istotnie wptywa na jego dziatalnosc.

Stosowane w Banku metody zarzgdzania ryzykiem kredytowym, czestotliwos¢ analiz oraz struktura
organizacyjna dostosowane sa do profilu i wielkosci tego ryzyka oraz skali i ztozonosci dziatalnosci
kredytowej Banku.

Zarzagdzanie ryzykiem kredytowym na poziomie strategicznym realizowane jest przez Zarzad. Nadzor

nad kreowaniem polityki w zakresie ryzyka kredytowego sprawuje Rada Nadzorcza.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wiasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego odpowiedni

poziom dochodowosci.

Podstawowym celem w zakresie ryzyka kredytowego jest uzyskanie wzrostu portfela kredytowego
opartego na jego dywersyfikacji, przy zapewnieniu utrzymania ryzyka kredytowego i koncentracji na

poziomie objetym tolerancjg na ryzyko. Powyzsze realizowane jest poprzez:

1. racjonalne zarzadzanie ryzykiem kredytowym:;
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2. harmonijny wzrost portfela kredytowego skorelowanego ze wzrostem bazy depozytowe;
i minimalizacja wskaznika udziatu kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym ogotem;

3. dywersyfikacja portfela kredytowego ukierunkowanego na zwiekszenie udziatu matej i Sredniej
przedsiebiorczosci;

4. zapewnienie zgodnosci procedur i produktéw kredytowych Banku ze zmianami w powszechnie

obowigzujgcych przepisach prawa.

Gtownym dokumentem, stanowigcym ramowe zasady prowadzenia polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym jest , Polityka zarzgdzania ryzykiem kredytowym (...)".

Polityka kredytowa, jak réwniez istniejacy system kompetencji kredytowych oraz szczegétowe
wewnetrzne regulacje dotyczace poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci kredytowej stanowig

kompleksowy system zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym obejmuje:
1) identyfikacje czynnikdw ryzyka kredytowego;
2) ocene oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limitow wewnetrznych
ograniczajacych ryzyko);
3) monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;
4) wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego;

5) kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym koncentraciji.

Bank zarzgdza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakgc;ji jak i do catego

portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego,

prowadzone jest poprzez:

1) monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji zaangazowan;
2) monitorowanie i raportowanie jakosci, struktury i dynamiki portfela kredytowego;
3) monitorowanie i raportowanie adekwatnosci dokonywanych odpiséw i wielkosci tworzonych
rezerw na naleznosci z grupy ,zagrozone”;
4) monitorowanie ekspozycji kredytowych, w tym ekspozycji z grupy ,zagrozone”, ich struktury,
czynnikow ryzyka;
5) monitorowanie kredytéw udzielanych podmiotom i osobom, o ktérych mowa w art. 79a Ustawy
Prawo bankowe;
6) monitorowanie i raportowanie skutecznosci ustanawiania prawnych zabezpieczen sptat
ekspozycji kredytowych;
7) realizacje przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych, polegajgcych w szczeg6lnosci na:
a
b

~

organizacji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych,
rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka,

c
d

prawidtowym przeptywie informacji,

_— — =

odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
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€) nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa,

f) organizacji odpowiedniego systemu kontroli.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji kredytowej polega na ustaleniu:

1) ryzyka wynikajacego z sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy, bedgcego zaréwno osobg
fizyczna, jak i podmiotem gospodarczym czy rolniczym;

2) ryzyka zwigzanego z zawierang transakcjg kredytows;

3) ryzyka zwigzanego z transakcjg kredytowg w trakcie jej trwania.

Szczeg6lny nacisk jest potozony na monitoring terminowosci spfat kredytéw i monitoring branzy
rolniczej, w ktérg ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, Bank jest gléwnie zaangazowany. Na biezgco
dokonywany jest przeglad ekspozycji kredytowych branzy rolniczej i jej wptywu na portfel kredytowy
Banku. W przypadku zidentyfikowania istotnej zaleznosci pomiedzy ryzykiem branzy rolniczej

a ryzykiem kredytowym portfela, moga zosta¢ dotworzone rezerwy celowe.

Ogolny podziat zadan i odpowiedzialnosci w 2018 r. w systemie zarzadzania ryzykiem
kredytowym, w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie:

1. Rada Nadzorcza okreslajgca cele strategiczne oraz apetyt na ryzyko w zakresie zarzgdzania
ryzykiem kredytowym, koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych, ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie w ,Strategii zarzgdzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka (...)",
sprawujgca nadzér nad procesem zarzadzania ryzykami i dokonujgca co najmniej raz w roku, na
podstawie sprawozdan sktadanych przez Zarzad oraz wynikéw kontroli wewnetrznej oceny stopnia

efektywnosci zarzgdzania ryzykiem kredytowym i koncentraciji.

2. Zarzad odpowiedzialny za organizacje procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym i odpowiedni
podziat zadan, zatwierdzanie wysokosci wewnetrznych limitéw i regulacji wewnetrznych, podejmowanie

decyzji kredytowych w zakresie wynikajgcym z kompetencji Zarzgdu.
3. W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu:

a) Prezes Zarzadu petnigcy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym nad
organizacjg i funkcjonowaniem systemu identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka oraz informaciji
zarzadczej z zakresu ryzyka kredytowego, petnigcy nadz6r nad przegladem naleznosci

i zabezpieczen oraz nad opracowaniem i wdrozeniem procedur oceny zdolnosci kredytowej;

b) Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy dziatalno$¢ kredytowg i odpowiadajgcy za wdrozenie
i realizacje polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
4. Komitet Kredytowy opiniujgcy transakcje kredytowe pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank;
5. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za dokonywanie pomiaru i analize
ryzyka kredytowego oraz kontroli poziomu limitébw kredytowych, przeglad i aktualizacje w celu

dostosowania do profilu ryzyka limitédw i regulacji wewnetrznych z zakresu ryzyka kredytowego,

wykonywanie okresowych testow warunkéw skrajnych oraz sporzgdzanie raportow zarzadczych.
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6. Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej przeprowadzajgce kontrole w zakresie poprawnosci procesu

udzielania kredytow i monitorowania transakcji kredytowych.

7. Stanowisko ds. zgodnosci badajace jakos$¢ i adekwatnosé wprowadzonych procedur oraz ich
zgodnos¢ z przepisami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz przedstawiajgce Zarzadowi wnioski wraz

z ewentualng propozycjg i uzasadnieniem stosownych zmian regulacji.

8. Weryfikator kredytowy dokonujacy weryfikacji dokumentacji kredytowej, w tym oceny zdolnosci
kredytowej, proponowanych zabezpieczen przed podjeciem decyzji kredytowej, dokonujgcy
okresowego przeglagdu zabezpieczen i niezaleznego przegladu klasyfikacji portfela kredytowego,
przedstawiajacy propozycje klasyfikacji oraz tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych odnosnie

monitorowanych ekspozycji.

9. Dpyrektorzy/Kierownicy Oddziatbw odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka kredytobiorcow
ocenianych i monitorowanych w poszczeg6lnych jednostkach organizacyjnych Banku oraz za
przygotowanie raportow z podejmowanych czynnosci windykacyjnych i restrukturyzacyjnych, zgodnie

Z regulacjami wewnetrznymi.

10. Pozostali pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku oraz

do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezace;j.

11. W Banku funkcjonujg nastepujace poziomy decyzyjne:
1) Oddziat Banku,
2) Centrala Banku,
3) Zarzad,

4) Rada Nadzorcza — po wystuchaniu opinii Zarzadu, podejmuje decyzje w formie uchwaty

w sprawach zastrzezonych prawem do kompetencji Rady Nadzorcze;.

2.1.1. Ryzyko koncentracji zaangazowan.

Celem w zakresie ryzyka koncentracji jest:

1) dywersyfikacja i zminimalizowanie poziomu ryzyka (limity koncentracji i wskazniki wczesnego

ostrzegania);
2) przestrzeganie limitdw koncentraciji;

3) ustalanie i przestrzeganie wewnetrznych limitéw koncentracji zaangazowan Banku, w szczegélnosci

w odniesieniu do: grupy klientow, produktéw, branz i prawnych zabezpieczen ekspozycji kredytowych.

W celu ograniczania ryzyka koncentracji Bank identyfikuje, monitoruje i zarzgdza tym ryzykiem
na poziomie catego portfela, jak i na poziomie jednostkowym. Bank w regulacjach wewnetrznych okreslit
kryteria pozwalajgce na identyfikacje grupy powigzanych klientow oraz system limitéw i raportowania

tego ryzyka.

13



2.1.2. Ryzyko kredytowe ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Celem w zakresie ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie jest minimalizowanie
poziomu ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i stworzenie bezpiecznej

struktury tego portfela.

W celu ograniczenia ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku funkcjonuje
system wewnetrznych limitow ostroznosciowych i wskaznikdw ostrzegawczych. Monitorowany jest

poziom zaangazowania w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie oraz jego jakosc.
Istothym elementem ww. ryzyka jest monitorowanie, pomiar i ocena:
1) biezacej wartosci nieruchomosci, stanowigcej zabezpieczenie kredytu;

2) ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz rynkowych cen na rynku

nieruchomosci;
3) struktury dtugoterminowych aktywéw i pasywédw Banku,

4) wrazliwosci ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na wzrost stép procentowych,

wzrost cen nieruchomosci oraz wystgpienie innej sytuacji skrajnej;

5) poziomu wskaznika LtV dla pojedynczej ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie oraz

Sredniego poziomu wskaznika LtV dla catego portfela.

Bank monitoruje zmiany zachodzace na rynku nieruchomos$ci oraz weryfikuje wartos¢ rynkowag
nieruchomosci, stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych. Weryfikacja i monitoring
prowadzone sg na podstawie dokumentéw przedktadanych przez kredytobiorce oraz informacji i danych
gromadzonych bezposrednio przez pracownikow Banku z wykorzystaniem danych z wewnetrznej bazy

nieruchomosci oraz z rynku nieruchomosci.

2.1.3. Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych.

Celem w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych jest zminimalizowanie poziomu ryzyka
kredytowego portfela detalicznych ekspozycji i stworzenie bezpiecznej struktury tego portfela. Istotnym
elementem ww. ryzyka jest prawidtowo przeprowadzana ocena zdolnoéci kredytowej klienta oraz

wiarygodnos¢ wszystkich oséb zobowigzanych do sptaty detalicznej ekspozycji kredytowe;.

W celu ograniczenia ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, w Banku funkcjonuje system
wewnetrznych limitébw ostroznosciowych i wskaznikédw ostrzegawczych. Monitorowany jest poziom

zaangazowania w detaliczne ekspozycje oraz jakosc¢ portfela kredytowego w grupie tych ekspozyciji.

2.1.4. Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka kredytowego (w tym
ryzyka koncentracji zaangazowan, ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych).
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System informacji zarzadczej w ramach ryzyka kredytowego obejmuje analize i raportowanie
kluczowych zewnetrznych oraz wewnetrznych limitow, wskaznikéw ryzyka w tym:

1) w okresach miesiecznych:

Miesiecznej analizie poddawane sg przez Zarzad w szczegdblnosci takie elementy jak: struktura portfela
kredytowego, wskaznik jakosci portfela kredytowego, struktura i dynamika kredytéw zagrozonych, wynik
z tytutu rezerw celowych. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami w cyklach miesiecznych
monitoruje wykorzystanie limitbw koncentracji zaangazowan oraz zaangazowan kapitatowych,

wynikajacych z Rozporzadzenia CRR i Ustawy Prawo bankowe.

2) w okresach kwartalnych:
Petnej analizy ryzyka portfela kredytowego dokonuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéry
w cyklach kwartalnych monitoruje i raportuje do Zarzgdu dane dotyczace m.in.:

a) jakosci, struktury i dynamiki portfela kredytowego;

b) wykorzystania limitow zwigzanych z ryzykiem kredytowym;

¢) wykorzystania pozostatych limitéw koncentracji zaangazowan;

d) wynikéw analizy ryzyka portfela detalicznych ekspozyciji kredytowych;

e) kwartalnych testéw warunkéw skrajnych ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji, ryzyka
detalicznych ekspozyciji kredytowych.

W okresach kwartalnych Rada Nadzorcza otrzymuje sprawozdanie 0 poziomie ponoszonego przez

Bank ryzyka z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych.

3) w okresach poétrocznych:

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami w cyklach pétrocznych dokonuje analizy i raportowania do
Zarzadu ryzyka portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, wykorzystania limitéw

oraz wykonuje potroczne testy warunkéw skrajnych tego portfela.
4) w okresach rocznych:

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami w cyklach rocznych dokonuje i raportuje do Zarzadu roczne
testy warunkéw skrajnych ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzyka

detalicznych ekspozycji kredytowych.

Sprawozdanie o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka oraz realizacji strategii i polityk zarzadzania
ryzykami i adekwatnoscia kapitatowg przedktadane w okresach pétrocznych Radzie Nadzorczej zawiera
syntetyczng informacje m.in. na temat:

a) realizacji polityki kredytowej, w tym detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozyciji
zabezpieczonych hipotecznie;

b) poziomu ryzyka kredytowego i jego poszczegdlnych portfeli, na ktére narazony jest Bank, w tym
ryzyka koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie;

c) wykorzystania wewnetrznych limitdw;

d) wynikow testow warunkow skrajnych;

e) jakosci i skutecznosci przyjetych metod zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
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2.1.5. Zasady polityki stosowania prawnych zabezpieczen sptat ekspozycji kredytowych
i ograniczania ryzyka kredytowego (w tym ryzyka koncentracji zaangazowan, ryzyka
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzyka detalicznych ekspozycji

kredytowych).

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dgzy do uzyskania petnego zabezpieczenia

0 jak najwyzszej jakosci przez caty okres kredytowania.

Bank dokonuje okresowego przegladu i aktualizacji zabezpieczenh celem wczesnego wykrycia sygnatow
i podejmowania dziatan ograniczajacych ryzyko kredytowe Banku, gwarantujgcych uzyskanie
planowanych przychodéw z tytutu udzielonej ekspozycji kredytowej, a takze dokonania stosownych

odpiséw na rezerwy celowe.

Bank w 2018 r. stosowat technike ograniczania ryzyka kredytowego poprzez pomniejszenie (w
przypadku jednego kredytobiorcy) podstawy tworzenia rezerw celowych oraz odpiséw aktualizujgcych
naleznosci zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w
sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw. Bank przyjmuje
zabezpieczenia zgodnie z Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci. Decyzja o
pomniejszeniu podstawy tworzenia rezerw jest podejmowana zgodnie ze schematem kompetencyjnym

Banku.
Bank w 2018 r. nie stosowat technik redukcji ryzyka kredytowego.

W celu ograniczania skutkéw ryzyka kredytowego Bank ustanawia zabezpieczenia. Przyjmowane

zabezpieczenia powinny spetniaé kryteria ptynnosci, wartosci oraz dostepu i mozliwosci ich kontroli:

1)  Warto$¢ przyjmowanych zabezpieczerh na nieruchomosci powinna zapewni¢ odpowiedni poziom
wskaznika LtV przez caly okres kredytowania, uwzgledniajgc rodzaj nieruchomosci (mieszkalna,

komercyjna), rodzaj produktu, itp.;

2) Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank,

tj. rynku nieruchomosci;
3) Bank preferuje zabezpieczenia kredytow, ktére pozwalajg na:

a) skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku sptaty kredytéw;

b) pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych;

C) przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu kapitatowego.
Podstawowe zabezpieczenia przyjmowane przez Bank to:

1) weksel In blanco,

)
2) depozyt bankowy,
3) blokada srodkéw pienieznych na rachunku bankowym,
4) petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym,
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) poreczenie wg prawa cywilnego,

) poreczenie wekslowe,

) gwarancja,

8) przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie,
) cesja praw z uméw ubezpieczenia,

10) przewtaszczenie na zabezpieczenie,

11) zastaw rejestrowy,

12) hipoteka na nieruchomosci,

2
13) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wg art. 777 KC,
4) przystapienie do dtugu,

5

14)
15) ubezpieczenie kredytu.

Rodzaj prawnego zabezpieczenia sptat ekspozycji kredytowych uzalezniony jest od:
1) rodzaju produktu kredytowego,

2) oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej kredytobiorcy,

3) ditugosci okresu kredytowania,

4) kwoty kredytu,

5) ryzyka kredytowego zwigzanego z transakcja.

W Banku funkcjonujg procedury monitorowania stanu zabezpieczen kredytowych, ze szczegbinym
uwzglednieniem zabezpieczehn w postaci hipotek na nieruchomosciach, zgodnie z Rekomendacjg ,S”.
Bank systematycznie $ledzi zmiany na lokalnym rynku nieruchomosci oraz analizuje trendy
ogélnokrajowe.

Warunkiem pozytywnej decyzji kredytowej jest dobra kondycja ekonomiczno-finansowa klienta oraz
perspektywy rozwoju, zapewniajgce jego zdolno$¢ do splaty zaciggnietego zobowigzania.
Podstawowym zrodiem sptaty sa dochody dtuznika, dlatego nawet fakt przyjecia zabezpieczenia o jak
najwyzszej jakosci nie wylgcza koniecznosci sporzgdzania szczegoétowej analizy wniosku kredytowego,

zgodnie z wewnetrznymi regulacjami.

Udzielajac kredytu zabezpieczonego hipotecznie Bank wymaga ustanowienia prawnego
zabezpieczenia sptaty ekspozycji kredytowej na przedmiocie kredytowania. W przypadku, gdy wartosé
prawnego zabezpieczenia sptaty ekspozycji kredytowej nie zabezpiecza w petni ryzyka zwigzanego
z tg ekspozycja, Bank zgda zabezpieczenia uzupetniajgcego na majgtku kredytobiorcy niestanowigcym
przedmiotu kredytowania. Bank w pierwszej kolejnosci dgzy do ustanowienia hipoteki na nieruchomosci
stanowigcej wtasnos¢ kredytobiorcy. Natomiast, gdy jest to niemozliwe, dopuszcza mozliwosé

ustanowienia hipoteki na nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ osoby trzeciej.

Przed udzieleniem kredytu Bank bada relacje wartosci prawnego zabezpieczenia sptaty ekspozyciji
kredytowej do kwoty tej ekspozycji oraz monitoruje poziom tej relacji w trakcie trwania umowy
kredytowej (LtV).
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W przypadku kredytéw inwestycyjnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz
kredytow dla os6b fizycznych na budowe, modernizacje, remont etc. budynku mieszkalnego przy
ustalaniu wartosci zabezpieczenia, Bank dopuszcza mozliwos¢ przyjecia wartosci LtV przyszte;
finansowanej nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie kredytu.

Z uwagi na czynniki makroekonomiczne, majgce znaczgcy wptyw na zmiane wartosci nieruchomosci,
prawne zabezpieczenia sptat ekspozycji kredytowych w formie hipoteki na nieruchomosci, zaréwno
mieszkalnej jak i komercyjnej, powinny spetnia¢ szczegélne warunki. Bank dgzy, aby zabezpieczenia
wierzytelnosci Banku w formie hipoteki na nieruchomosci spetniaty nastepujace warunki:

1) nieruchomos$¢ powinna by¢ wyceniona przez niezaleznego rzeczoznawce wedtug wartosci rynkowej,
a wartos¢ rynkowa powinna by¢ jasno i przejrzyscie udokumentowana; dotyczy to rowniez aktualizaciji
wyceny nieruchomosci;

2) nieruchomos¢ powinna by¢ odpowiednio ubezpieczona od szkéd wraz z dokonaniem cesji praw

z polisy ubezpieczeniowej na rzecz Banku;
oraz

3) wartos¢ nieruchomosci podlega regularnemu monitoringowi, nie rzadziej niz raz w roku w odniesieniu
do nieruchomosci komercyjnych i nie rzadziej niz co trzy lata w odniesieniu do nieruchomosci
mieszkalnych, a w przypadku istotnych zmian warunkéw rynkowych, monitorowanie wartosci

nieruchomosci odbywa sie z wiekszg czestotliwoscig;

4) w posiadaniu Banku znajdujg sie dokumenty potwierdzajgce, ze zabezpieczenie na nieruchomosci
zostato prawomocnie ustanowione.

Ponadto w przypadku ustanowienia prawnego zabezpieczenia sptat ekspozycji kredytowych na
nieruchomosci obowigzuje zasada, zgodnie z kitbérg w przypadku gdy kwota zabezpieczanej
wierzytelnosci wynosi co najmniej 100 000 zt, klient zobowigzany jest wraz z wnioskiem o kredyt, lub
w innym terminie uzgodnionym z Bankiem, przedtozy¢ wycene nieruchomosci sporzadzong przez

niezaleznego rzeczoznawce.

Ustanawiane zabezpieczenia muszg korespondowac z poziomem ryzyka zwigzanego z ekspozycja
kredytowa. Umowy dotyczace zabezpieczen ekspozycji kredytowych sg regularnie monitorowane pod

katem ekonomicznym i prawnym.

W celu szybkiej reakcji na pogorszenie relacji wartosci prawnego zabezpieczenia sptaty ekspozyciji
kredytowej do kwoty tej ekspozyciji, Bank stosuje zapisy w umowach o kredyt, ktére zapewniajg w catym
okresie kredytowania:

1) dostarczanie przez kredytobiorce okreslonych przez Bank informacji;

2) mozliwo$¢ przeprowadzenia inspekcji i oceny stanu oraz lokalizacji przedmiotu prawnego

zabezpieczenia sptaty ekspozycji kredytowej;

3) dokonanie zmiany prawnego zabezpieczenia sptaty ekspozycji kredytowej lub modyfikacji warunkow

umowy kredytowej;

4) obowigzek okresowej aktualizacji wyceny wartosci nieruchomosci stanowigcej przedmiot prawnego

zabezpieczenia sptaty ekspozycji kredytowej.
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Przed przyjeciem zabezpieczen rzeczowych, pracownicy Banku przeprowadzajg inspekcje u Klienta,
majaca na celu dokonanie weryfikacji proponowanych zabezpieczen i dokumentow, o ile uregulowania

wewnetrzne nie stanowig inacze;.

W przypadku zabezpieczen osobistych Bank wymaga od osoby fizycznej (réwniez wystepujacej w roli

poreczyciela) oswiadczenia o stanie majgtkowym.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne zrédio sptaty tej wierzytelnosci.
Z tego wzgledu wartos¢ rynkowa przyjetych prawnych zabezpieczen sptat ekspozycji kredytowych

podlega systematycznemu monitorowaniu przez pracownikéw Banku.

Oceniajgc przedmiot prawnego zabezpieczenia sptat ekspozycji kredytowych Bank uwzglednia wartosé
zabezpieczenia mozliwg do uzyskania podczas ewentualnego postepowania windykacyjnego, biorac
pod uwage ograniczenia prawne, ekonomiczne oraz inne mogace wptywac na rzeczywistg mozliwosc
zaspokojenia sie Banku. Wymogi, jakie powinno spetnia¢ prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku

okreslajg regulacje wewnetrzne.

2.2. Strategia i procesy zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej okreslane jest jako ryzyko wynikajgce z narazenia
aktualnego i przysziego wyniku finansowego Banku (gtéwnie wyniku odsetkowego) oraz posiadanych
kapitatdbw (funduszy) na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stép

procentowych.

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji
przychoddw i kosztéw odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze
zmiany stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowalnych

przez Rade Nadzorcza.
Bank narazony jest gtdwnie na wymienione rodzaje ryzyka stopy procentowej:

1) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — odnosi sie do portfela bankowego i wyraza sie
w zagrozeniu przychodow odsetkowych, w sytuacji niekorzystnych zmian stép procentowych lub istotnej
zmiany struktury przeszacowania pozycji w bilansie, powodujgcej zmiany w wyniku z tytutu odsetek;

2) ryzyko bazowe — wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop procentowych instrumentéw
generujacych przychody i koszty odsetkowe, ktore to instrumenty majg jednoczesnie te same okresy
przeszacowania;

3) ryzyko opcji klienta — wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, ktére mogg byc¢
zrealizowane w nastepstwie zmian stép procentowych. Instrumenty zawierajgce opcje klienta sg na ogét
najbardziej typowe dla dziatalnosci bankowej, usytuowanej w portfelu bankowym i obejmujg kredyty
dajgce kredytobiorcy prawo sptaty przed terminem czesci lub catosci kredytu oraz réznego typu
depozyty, pozwalajgce deponentom wycofac srodki w dowolnym momencie;

4) ryzyko krzywej dochodowosci — wynika ze zmiany relacji pomiedzy stopami procentowymi

odnoszacymi sie do roznych termindw, a dotyczacymi tego samego rynku lub indeksu.

19



Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie negatywnego wptywu zmian
parametréw rynkowych na wyniki finansowe Banku, przy réwnoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci oferty dla klientow.

Podstawy funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej wyznacza ,Polityka
zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej (...)".

Gtéwny podziat zadan i odpowiedzialnosci w 2018 r. w systemie zarzadzania ryzykiem stopy

procentowe;j:

1. Rada Nadzorcza okre$lajgca cele strategiczne oraz apetyt na ryzyko w zakresie zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej w ,Strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (...),
sprawujgca nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem, dokonujgca co najmniej raz w roku, na
podstawie sprawozdan sktadanych przez Zarzad oraz wynikéw kontroli wewnetrznej oceny stopnia

efektywnosci zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej;

2. Zarzad odpowiedzialny za organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j
i odpowiedni podziat zadan, zatwierdzanie wysokosci wewnetrznych limitow i regulacii

wewnetrznych;
3. W ramach podziatu zadah pomiedzy Cztonkéw Zarzadu:

a) Prezes Zarzadu petnigcy nadz6r nad procesem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej, w tym
nad organizacja i funkcjonowaniem systemu identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka oraz informaciji

zarzadczej z zakresu tego ryzyka,

b) Cztonek Zarzadu odpowiadajacy za wdrozenie i realizacje polityki zarzadzania ryzykiem stopy

procentowe;.

4. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za dokonywanie pomiaru i analize
ryzyka stopy procentowej oraz kontrole poziomu limitéw, przeglad i aktualizacje w celu
dostosowania do profilu ryzyka limitow i regulacji wewnetrznych z zakresu ryzyka stopy
procentowej, wykonywanie okresowych testow warunkoéw skrajnych oraz sporzgdzanie raportow

zarzadczych;

5. Pozostate komérki organizacyjne i pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania
wewnetrznych regulacji Banku, wypetniania zadan wynikajgcego zakresu dziatania komérki oraz

do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezacej.

2.2.1. Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka stopy procentowej.
Ryzyko stopy procentowej monitorowane jest poprzez analize ryzyka luki niedopasowania terminéw
przeszacowania, symulacje mozliwego wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy, analize

ryzyka bazowego, ryzyka opcji klienta oraz profilu stopy procentowej bilansu Banku.

W celu prawidtowego monitoringu ryzyka stopy procentowej, Bank prowadzi analizy symulacyjne,

z uwzglednieniem scenariusza szokowego spadku lub wzrostu stép procentowych.
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W ramach System Informacji Zarzadczej pomiaru i analizy ryzyka stopy procentowej dokonuje Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz monitoruje wszystkie limity zwigzane z ryzykiem stopy

procentowej. Ocena ryzyka w cyklach kwartalnych raportowana jest do Zarzadu Banku.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami analizuje ryzyko stopy procentowej odpowiednio czesciej
w sytuacji zmiany referencyjnych stép procentowych, badz zmian oprocentowania wprowadzonego
przez Zarzad oraz zawsze w przypadku wystgpienia zagrozenia dla wyniku finansowego
i bezpieczenstwa Banku.

Sprawozdanie o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka oraz realizacji strategii i polityk zarzadzania
ryzykami i adekwatnoscig kapitatowa przedktadane pé6trocznie Radzie Nadzorczej, zawiera syntetyczng
informacje na temat poziomu ryzyka stopy procentowej, na ktére narazony jest Bank, wykorzystania
wewnetrznych limitow ostroznosciowych oraz jakosci i skutecznosci przyjetych metod zarzadzania tym

ryzykiem.

2.2.2. Zasady polityki stosowania zabezpieczenn i ograniczania ryzyka stopy
procentowe;j.

W celu ograniczenia poziomu ryzyka w Banku zostaty wprowadzone wewnetrzne limity, wyznaczajace
dopuszczalny poziom ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, z uwzglednieniem zatozen Strategii
dziatania oraz Planéw Finansowych, zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg. Do limitéw zostaty

okreslone wskazniki wczesnego ostrzegania.

Rodzaje wewnetrznych limitéw wynikajg z prostego charakteru produktéw i nieskomplikowane;j struktury
bilansu Banku.

System limitdw wewnetrznych w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuje m.in. limity dopuszczalnej
zmiany wartosci wyniku odsetkowego oraz zmiany wartosci ekonomicznej Banku, limity maksymalnej
wartosci luki niedopasowania w terminach przeszacowania, limit rozpietosci pomiedzy marzag

odsetkowg a graniczng oraz limit strat z tytutu opcji klienta i ryzyka krzywej dochodowosci.

Monitorowanie wewnetrznych limitow odbywa sie w cyklach kwartalnych i podlega mu bilans Banku
i pozycje pozabilansowe.

Przynajmniej raz w roku zostaje przeprowadzona weryfikacja obowigzujgcych limitéw oraz stosowanych
metod pomiaru ryzyka stopy procentowej, majgca na celu dostosowanie limitéw i metod pomiaru do
biezacej sytuacji Banku w zakresie wystepujgcego profilu ryzyka, rozumianego jako potencjalne
zagrozenie utraty dochodu odsetkowego, na skutek zmian stép procentowych. Weryfikacje limitéw oraz
metod pomiaru przeprowadza Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, wykonujgc analize
porownawcza ksztattowania sie poziomu wykorzystania limitdbw w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych
date analizy oraz badajac trendy w zakresie poziomu ryzyka stopy procentowej. Celem tej analizy jest:
potwierdzenie obowigzujgcych limitdw lub metod pomiaru, propozycja zmiany poziomu limitéw lub
metod pomiaru, propozycja wprowadzenia nowych rodzajéw limitéw lub metod pomiaru. Wyniki analizy
i propozycje przedstawiane sg do akceptacji Zarzadowi Banku. W przypadku przekroczenia

ustanowionych limitdw, Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami informuje Zarzad o stopniu
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przekroczenia limitu, przedstawiajgc jednoczesnie wyjasnienie przyczyn tego przekroczenia.
W przypadku przekroczenia limitbw Zarzad podejmuje dziatania, zmierzajgce do zniwelowania
przekroczenia poprzez np. uzasadniong zmiane wysokosci limitu czy redukcje potencjalnego poziomu

ryzyka stopy procentowe;.

2.3. Strategia i procesy zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania.

Ryzyko ptynnoéci i finansowania to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie
z biezgcych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci, bez

ponoszenia nieakceptowalnych strat.

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzgdzanie

nadwyzkami srodkéw finansowych.

Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscig finansowag Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych
zrodet finansowania, w szczegdélnosci depozytdw oséb fizycznych oraz utrzymanie bezpiecznego
poziomu wszystkich wskaznikéw ptynnosciowych (w tym w szczeg6lnosci nadzorczych miar ptynnosci,
wynikajacych z Uchwaty KNF i Rozporzadzenia CRR). Stabilnosé pozyskiwanych srodkéw
i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sg szczegdélnie istotne dla finansowania

diugoterminowych naleznosci.

Celem Banku w zakresie utrzymania ptynnosci jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej oraz
okreslenie rozwigzan (planéw awaryjnych) umozliwiajgcych jej przetrwanie. Tak przyjety cel sprowadza
zagadnienia ptynnosci do obszaru stabilnosci zrédet finansowania Banku oraz mozliwosci uptynnienia
posiadanych aktywow w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich ptynnosci. Bank, aby spehic
powyzszy cel, jest zobowigzany do zapewnienia terminowej realizacji biezacych i przysztych
zobowigzan wobec klientéw (regulowania zobowigzan pfatniczych, wyptat Srodkéw deponentom,
wywigzywania sie z przyjetych zobowigzah kredytowych oraz petnego wykonania udzielonych

zobowigzan pozabilansowych).

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy. Oznacza to
zarzadzanie ptynnoscig zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we
wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komérki i jednostki
organizacyjne Banku. Podstawy funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem ptynno$ci wyznacza

»Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci (...)".

Bank Spofdzielczy w Trzebieszowie jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci SA
w Warszawie. W zwigzku z tym, Bank moze regulowa¢ swojg ptynnos¢ ptatniczg poprzez
wykorzystywanie szeregu instrumentow oferowanych przez Bank Zrzeszajgcy. Po stronie aktywnej sg
to przede wszystkim rachunki biezgce i lokaty terminowe, ktére charakteryzujg sie wysokg ptynnoscia
(mozliwos¢ wycofania lokaty przed terminem) oraz obligacje emitowane przez BPS SA. Po stronie

pasywnej jest to kredyt w rachunku biezgcym, kredyt rewolwingowy oraz inne kredyty celowe oferowane

22



przez Bank Zrzeszajgcy. Ptynne finansowanie swoich klientéw Bank moze prowadzi¢ poprzez system
wspotfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajagcym. Celem poprawy ptynnosci, Bank moze

przeprowadzac z Bankiem Zrzeszajgcym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego celem jest zapewnienie ptynnosci
i wyptacalnosci kazdego jego uczestnika. W ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wydzielony
zostat podmiot, ktérego podstawowym zadaniem jest udzielanie pomocy ptynnosciowej jego
Uczestnikom w sytuacji zagrozenia — Spoidzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Dodatkowo,
Spétdzielnia ta realizuje zadania z zakresu monitorowania poziomu ptynnosci Uczestnikdéw zaréwno na

zasadzie zagregowanej jak i indywidualnej oraz zarzadza wymiang informacji o ryzyku ptynnosci.

Bank zaktada finansowanie swojej dziatalnosci z pozyskanych do obrotu depozytéw, przede wszystkim
od sektora niefinansowego. Gtéwna grupe klientéw stanowig osoby prywatne oraz podmioty sektora
matych i $rednich firm. Uzupetnieniem dziatalnosci depozytowej sg srodki budzetowe (gtoéwnie JST)
pozyskane od jednostek budzetowych z terenu objetego bezposrednim dziataniem Banku. Bank dgzy

do dywersyfikacji zrédet finansowania i opiera dziatalnos$¢ kredytowa o depozyty stabilne.

Ogodlny podziat zadan i odpowiedzialnosci w 2018r w systemie zarzadzania ryzykiem ptynnosci

i finansowania:

Rada Nadzorcza okre$lajgca cele strategiczne oraz apetyt na ryzyko w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania w ,Strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (...)",
sprawujgca nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem, dokonujgca co najmniej raz w roku, na
podstawie sprawozdan sktadanych przez Zarzad oraz wynikow kontroli wewnetrznej oceny stopnia

efektywnosci zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania;

2. Zarzad odpowiedzialny za organizacje procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
i odpowiedni podziat zadan, zatwierdzanie wysokosci wewnetrznych limitéw i regulacji

wewnetrznych, podejmujacy decyzje w zakresie inwestowania srodkow;
3. W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzgdu:

a) Prezes Zarzadu petnigcy nadzo6r nad procesem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,
w tym nad organizacjg i funkcjonowaniem systemu identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka oraz
informacji zarzadczej z zakresu tego ryzyka;

b) Cztonek Zarzadu odpowiadajgcy za wdrozenie i realizacje polityki zarzadzania ryzykiem

ptynnosci i finansowania;

c) Wiceprezes Zarzadu podejmujacy decyzje o zawarciu i warunkach transakciji

lokacyjnych/depozytowych.

4. Gltéwny Ksiegowy odpowiadajgcy za zarzadzanie ptynnoscig sréddzienng i wyliczanie dziennych

miar ptynnosci;

5. Pion finansowo-ksiegowy dokonujgcy transakcji depozytowych/lokacyjnych/inwestycyjnych na
podstawie podjetych decyzji oraz ich rozliczenie;
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6. Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za dokonywanie pomiaru i analize
ryzyka ptynnosci i finansowania oraz kontroli poziomu limitéw, przeglad i aktualizacje w celu
dostosowania do profilu ryzyka limitdw i regulacji wewnetrznych z zakresu ryzyka ptynnosci
i finansowania, wykonywanie okresowych testow warunkéw skrajnych oraz sporzadzanie planéw

awaryjnych ptynnosci i raportow zarzadczych;

7. Pozostate komérki organizacyjne i pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania
wewnetrznych regulacji Banku, wypetniania zadan wynikajgcego z zakresu dziatania komorki oraz
do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezgcej. Zobowigzani sg do przygotowywania i dostarczania
informacji niezbednych do sprawnego i efektywnego zarzadzania ptynnoscig Banku, a takze do

wykonywania zadan zwigzanych z realizacjg plandéw i procedur awaryjnych.

2.3.1. Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka ptynnosci

i finansowania.

W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar ptynnosci
finansowej zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami nadzorczymi oraz regulacjami
wewnetrznymi. Bank dokonuje pomiaru ryzyka ptynnosci poprzez sporzgdzanie:

1) kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika ptynnosci krétkoterminowej LCR;
2) analizy przeptywu $rodkow pienieznych;
3) analizy urealnionej luki zapadalnosci/wymagalnosci;
4) analizy wskaznikowej;
5) analizy stabilnosci bazy depozytowej;
6) analizy aktywow ptynnych;
7) analizy portfela kredytowego;
8) analizy pozycji pozabilansowych;
9) wyliczen wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko ptynnosci.
System informacji zarzadczej w ramach ryzyka ptynnosci i finansowania obejmuje:
1) w okresach dziennych: kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika ptynnosci

krétkoterminowej LCR, analize przeptywu srodkéw pienieznych i zagospodarowania wolnych srodkéw

(ptynnos¢ sréddzienna);

2) w okresach miesiecznych: analize miesieczng ryzyka ptynnosci i finansowania, w tym ocene

stabilnosci bazy depozytowej i limitéw ptynnosciowych oraz ptynnosciowych miar nadzorczych;

3) w okresach kwartalnych: petng analize ryzyka ptynnosci i finansowania, w tym ocene stabilnosci bazy
depozytowej, analize wskaznikowa, analize luki i limitbw ptynnosciowych oraz miar nadzorczych,

analize wewnetrznych cen transferowych;
4) w okresach pétrocznych: testy warunkdéw skrajnych;

5) w okresach rocznych: pogtebiong analize ptynnosci diugoterminowej;
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Zarzad omawia sytuacje ptynnosciowg na kazdym posiedzeniu.

Pomiaru i oceny ryzyka ptynnosci dokonuje Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, a wyniki

prezentowane sg na posiedzeniach Zarzadu Banku.

Sprawozdanie o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka oraz realizacji strategii i polityk zarzadzania
ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowg przedktadane pétrocznie Radzie Nadzorczej, zawiera syntetyczng
informacje na temat poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania, na ktére narazony jest Bank,
wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych limitow oraz jakosci i skutecznosci przyjetych metod

zarzadzania tym ryzykiem.

2.3.2. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka ptynnosci
i finansowania.

Badanie ryzyka ptynnosci i finansowania wspomagane jest systemem limitéw, zaréwno wewnetrznych
jak i zewnetrznych. Limity zewnetrzne to nadzorcze miary ptynnosci, wprowadzone uchwatg nr 386/2008
Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm pfynnosci oraz wskaznik
ptynnosci krotkoterminowej LCR wprowadzony Rozporzgdzeniem CRR. Rodzaje limitéw i ich poziom
jest uzalezniony od wyznaczonych strategicznych celéw oraz biezgcej sytuacji Banku i jego otoczenia.
Limity wewnetrzne, w tym wskazniki ostrzegawcze podlegajg okresowej weryfikacji w celu
dostosowania ich do skali, charakteru dziatalnosci Banku oraz do akceptowalnego apetytu na to ryzyko.

Bank posiada Plany awaryjne utrzymania ptynnosci, ktére opracowane zostaty na wypadek, gdyby
rozwigzania normalnie stosowane w biezgcym zarzgdzaniu ptynnoscig okazaty sie nieskuteczne.
Ponadto w okresach pétrocznych Bank dokonuje analizy szeregu przeprowadzanych testow warunkéw
skrajnych w postaci m.in. gwattownego odptywu depozytéw, zmiany struktury aktywow polegajacej na
wzroscie portfela kredytowego, pogorszeniu jakosci tego portfela, wzrostu depozytéw oraz dokonuje
analizy scenariusza obrazujgcego maksymalny okres obstugi klientow, w przypadku réznej dynamiki
wyptywu srodkdw, a takze przestrzegania przez bank miar nadzorczych. Bank przeprowadza réwniez

testy odwrécone.

Dodatkowym zabezpieczeniem ryzyka ptynnosci Banku jest wspomniane wcze$niej uczestnictwo Banku

w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS SA.

2.4. Strategia i procesy zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko operacyjne to mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodno$ci
proceséw wewnetrznych, ludzi, systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmuje réwniez ryzyko

prawne.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczanie ryzyka

wystepowania strat operacyjnych oraz dgzenie do ich minimalizowania.
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Podstawy funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym wyznacza ,Polityka zarzgdzania

ryzykiem operacyjnym {(...)".

Celem nadrzednym zarzadzania tym ryzykiem jest utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne
na akceptowanym przez Rade Nadzorcza, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku, poziomie.
Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym zapewnia efektywny proces oceny i kontroli
ryzyka oraz podziat kompetencji, polegajacy na rozdzieleniu funkcji podejmowania ryzyka od funkcji
niezaleznej jego oceny i kontroli. Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest z uwzglednieniem

struktury i zadan wynikajacych z ” Regulaminu Organizacyjnego (...)".
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie do:
1. struktury organizacyjnej Banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw Banku;
2. czynnosci wykonywanych przez pracownikow Banku;
3. adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb Banku;
4. zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy;

5. przeciwdziatania dyskryminacji pracownikéw m.in. ze wzgledu na wiek, pte¢, przekonania,

przynalezno$¢ do partii politycznej itp.;

6. zapobiegania dziatalnosci przestepczej pracownikow, klientow oraz innych os6b na szkode
Banku;

7. ubezpieczen oraz odszkodowan;

8. procesow realizowanych przez kanaty dystrybucji produktéw (tradycyjne, jak i elektroniczne)
wykorzystywane przez Bank;

9. bezpieczenstwa fizycznego i informatycznego Banku;

10. zdarzen dotyczgcych zaburzen pracy systeméw teleinformatycznych i informacyjnych;

11. ochrony zasobo6w informatycznych i informacji;

12. braku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Bank lub poniesienia strat w wyniku zdarzenh

nadzwyczajnych;

13. zdarzen, ktérych skutki dotykajg Bank, natomiast ich przyczyny znajduja sie poza jego

bezposrednig kontrola;

14. ustug swiadczonych w ramach wspotpracy Banku z kontrahentami na podstawie umow

0 wykonywanie czynnosci nalezgcych do zakresu dziatania Banku oraz innych uméw;
15. adekwatnosci praktyki ubezpieczeniowej Banku w relacji do ponoszonego ryzyka;
16. nowych i istniejgcych produktéw, projektéw oraz procesow.

Bank zarzadza ryzykiem zwigzanym z systemami informatycznymi i infrastrukturg informatyczng jako

elementem ryzyka operacyjnego, stosujgc te same zasady w zakresie identyfikacji, szacowania,
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raportowania oraz innych aspektéw zarzadzania ryzykiem. W zakresie ograniczania ryzyka
operacyjnego obowigzujg procedury zwigzane z realizacjg polityki bezpieczenstwa, dotyczace
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu, zasad ochrony zasobéw Banku,
zarzadzania ciggtoscig dziatania, ochrony danych osobowych, informacji niejawnych oraz zasad
zarzadzania bezpieczenstwem informacji w systemach teleinformatycznych.

W ramach ryzyka operacyjnego Bank identyfikuje réwniez ryzyko outsourcingu czyli ryzyko
negatywnego wptywu ze strony podmiotu zewnetrznego na ciggto$¢, integralno$¢ lub jakosc
funkcjonowania Banku, jego majgtku lub pracownikéw. Zarzadzanie ryzykiem outsourcingu odbywa sie
w Banku na podstawie pisemnych zasad i procedur, ktére opisujg metody identyfikacji, pomiaru oraz
monitorowania ryzyka outsourcingu. W regulacjach okreslony jest takze zakres kompetencji
poszczegbinych jednostek Banku w procesie powierzenia czynnosci bankowych oraz czynnosci

faktycznych, zwigzanych z dziatalnoscig bankowa, podmiotom zewnetrznym.
Biezgce zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na:

1. zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym powstajgcym w biezgcej dziatalnosci Banku,
w procesach wewnetrznych oraz systemach przy zastosowaniu instrumentéw kontrolnych

adekwatnych do skali generowanego ryzyka;

2. podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen

w przypadku przekroczenia akceptowanego poziomu;
3. likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen operacyjnych;

4. rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach operacyjnych

w module systemu finansowo-ksiegowego.

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym opiera sie na zdarzeniach zaewidencjonowanych w module

systemu finansowo-ksiegowego i poniesionych startach.

Elementem procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest rowniez samoocena ryzyka

operacyjnego wystepujgcego w Banku.
Gtéwne cele samooceny to:
1. identyfikacja i ocena ryzyka oraz dostepnych srodkéw do jego kontroli i redukciji;

2. okreslenie, czy istniejgce mechanizmy kontrolne (narzedzia redukcji ryzyka) sg odpowiednie — jezeli

nie, to wdrozenie odpowiednich srodkéw zaradczych;

3. oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzen operacyjnych wynikajgcych z danego
ryzyka;
4. oszacowanie konsekwencji (skutkdw) wystgpienia zdarzen operacyjnych wynikajgcych z danego

ryzyka.

Samoocena ryzyka operacyjnego Banku lub weryfikacja wynikéw przeprowadzonej w poprzednim roku
samooceny w przypadku braku istotnych zmian, przeprowadzana jest w okresach rocznych przez
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.
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Gtéwny podziat zadan i odpowiedzialnosci w 2018 r. w systemie zarzadzania ryzykiem

operacyjnym:

1.

Rada Nadzorcza okreslajgca cele strategiczne oraz apetyt na ryzyko w zakresie zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym w ,Strategii zarzgdzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka {...)%
sprawujgca nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem oraz dokonujgca co najmniej raz w roku,
na podstawie sprawozdan sktadanych przez Zarzad oraz wynikdw kontroli wewnetrznej oceny
stopnia efektywnosci zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i bezpieczenstwa systemow

informatycznych;

Zarzad odpowiedzialny za organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
i bezpieczenstwa systeméw informatycznych, odpowiedni podziat zadan, zatwierdzanie wysokosci

wewnetrznych limitéw i regulacji wewnetrznych;
W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu:

a) Prezes Zarzadu petnigcy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym nad
organizacja i funkcjonowaniem systemu identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka oraz informaciji

zarzgdczej z zakresu tego ryzyka,

b) Czlonek Zarzadu odpowiadajgcy za wdrozenie i realizacje polityki zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym, petnigcy funkcje w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zgodnie z nadanymi
kompetencjami oraz petnigcy bezposredni nadzér nad bezpieczenstwem systemow

informatycznych;

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za dokonywanie pomiaru i analize
ryzyka operacyjnego oraz kontroli poziomu limitéw, przeglad i aktualizacje w celu dostosowania do
profilu ryzyka limitdéw i regulacji wewnetrznych z zakresu ryzyka operacyjnego, wykonywanie
okresowych testow warunkéw skrajnych oraz wspotudziat przy tworzeniu planéw awaryjnych

i planéw ciggtosci dziatania;

Pozostate komérki organizacyjne i pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania
wewnetrznych regulacji Banku, wypetniania zadan wynikajacego zakresu dziatania komérki.
Zobowigzani sg do przygotowywania i dostarczania informacji niezbednych do sprawnego
i efektywnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku, w tym zgtaszania zdarzen ryzyka
operacyjnego i uczestniczenie w procesie ich wyjasniania, a takze do wykonywania zadan

zwigzanych z realizacjg planéw i procedur awaryjnych.

2.4.1. Zakres i rodzaj systemoéw raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego.

W procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym uczestniczy kazdy pracownik Banku, ze wzgledu na

fakt, ze ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich jednostek, komorek i obszaréw dziatalnosci Banku.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego w Banku obejmuje:
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1. ryzyko operacyjne powstajgce w istniejgcych produktach, procesach, projektach, systemach

informatycznych Banku;

2. ryzyko operacyjne powstajgce na etapie opracowywania nowych produkiéw czy projektow,

procesow wdrozeniowych, w tym wdrazania systemow informatycznych.
Do skutecznej identyfikacji i pomiaru ryzyka Bank wykorzystuje nastepujgce narzedzia:
1. rejestr zdarzen i strat operacyjnych;
2. rejestr skarg i reklamac;ji klientow Banku;
3. wyniki testow (Planéw Ciggtosci Dziatania, planéw awaryjnych);
4. wynikéw przeprowadzonego audytu zewnetrznego;
5. wynikdéw kontroli wewnetrzne;.
Do pomiaru i oceny ryzyka operacyjnego wykorzystywane sg takze:
1. wyniki samooceny ryzyka operacyjnego;
2. wyniki oceny zasobdw i ich dostepnosci, w zakresie kontynuowania lub odtworzenia dziatalnosci;
3. wyniki oceny ryzyka realizacji projektow;
4. Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI).

Celem pomiaru ryzyka operacyjnego jest kwantyfikacja ryzyka operacyjnego, co jest niezbedne do
okreslenia zmian oraz tendencji zmian poziomu tego ryzyka. Komitet Zarzagdzania Aktywami i Pasywami

dokonuje oceny ryzyka operacyjnego w dwoch ujeciach:
1. ustalenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia operacyjnego,

2. oszacowania skutkbw ekonomicznych wystgpienia danego ryzyka w postaci zdarzenia

operacyjnego.
System informacji zarzadczej w ramach ryzyka operacyjnego obejmuje:
1) w okresach kwartalnych:
a) analize ryzyka operacyjnego, w tym wskaznikéw KRI;
2) w okresach poétrocznych:

a) informacje z zakresu bezpieczenstwa systeméw informatycznych tj. analize ryzyka zwigzanego

z elektronicznymi kanatami dostepu oraz analize zagrozen atakami szkodliwym oprogramowaniem;
3) w okresach rocznych:

a) informacje o wynikach dokonanych testéw w zakresie Instrukcji ,Plany awaryjne zachowania

ciggtosci dziatania (...)";

b) informacje o wynikach testéw warunkdéw skrajnych z zakresu ryzyka operacyjnego;

29



¢) informacje z zakresu bezpieczenstwa systeméw informatycznych dotyczace m.in. weryfikacji
i przegladu nadanych uprawnien, wynikéw identyfikacji i szacowania ryzyka w zakresie srodowiska
teleinformatycznego, wynikéw oceny krytycznosci zasobdéw srodowiska teleinformatycznego, oceny

zarzadzania jakoscig danych, o kluczowym znaczeniu dla Banku.

Pomiaru i oceny ryzyka operacyjnego w okresach kwartalnych dokonuje Komitet Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami, a wyniki raportuje do Zarzgdu Banku.

Sprawozdanie o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka oraz realizacji strategii i polityk zarzadzania
ryzykami i adekwatnos$cig kapitatowa, przedktadane pétrocznie Radzie Nadzorczej, zawiera syntetyczng
informacje na temat poziomu ryzyka operacyjnego, w tym bezpieczehstwa systemow informatycznych,
na ktére narazony jest Bank, wykorzystania limitobw wewnetrznych oraz jakosci i skutecznosci przyjetych

metod zarzgdzania tym ryzykiem.

2.4.2. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka operacyjnego.

Poziom ryzyka operacyjnego jest szacowany na podstawie zarejestrowanych zdarzen oraz
ksztattowania sie kluczowych wskaznikow ryzyka (tzw. KRI). Ponadto Bank dokonuje analizy nowych
produktow, ktére mogg wptyng¢ na zmiane profilu ryzyka, jak réwniez dokonuje oceny ryzyka
zwigzanego z powierzaniem czynnosci firmom zewnetrznym oraz z bezpieczenstwem systemow

informatycznych.
Bank ogranicza obszary ryzyka operacyjnego poprzez:

1. zapewnienie wtasciwych regulacji wewnetrznych i mechanizméw kontroli wewnetrznej;

2. stosowanie odpowiednich procedur dokonywania operacji, a takze limitbw w zakresie
podejmowania decyzji w celu ograniczenie strat mogacych powstac z tytutu bteddéw popetnianych
przez pracownikéw;

3. szkolenie pracownikdw majgce na celu prawidtowe wykonywanie operacji, a takze uswiadomienie
istnienia i sposobdéw zapobiegania wystepowaniu ryzyka;

4. rejestrowanie zdarzen w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu sie ryzyka i ograniczaniu jego
wptywu;

5. analiza informacji dotyczacych ryzyka operacyjnego i okresowe raportowanie jego poziomu

i obszaréw szczegdblnie narazonych na ryzyko.
W przypadku identyfikacji zagrozen mogacych istotnie wptyngé na wyniki Banku lub jego
bezpieczenstwo, a takze w obszarach kluczowych z punktu widzenia ryzyka, podejmowane sg

dodatkowe dziatania mogace redukowac¢ negatywne skutki zdarzen operacyjnych:

1. ubezpieczenie na wypadek zdarzen operacyjnych, zapewniajgce utrzymywanie ryzyka operacyjnego

na poziomie nie zagrazajgcym bezpieczenstwu funkcjonowania Banku;

2. plany awaryjne i plany ciggtosci dziatania na wypadek utraty ciggtosci krytycznych proceséw,
zawierajgce ustalone i udokumentowane procedury postepowania w przypadku wystgpienia sytuaciji

kryzysowej, bgdz zdarzen operacyjnych;

30



3. umowy o wykonywanie czynnosci nalezgcych do zakresu dziatania Banku przez podmioty

zewnetrzne, 0 niskim poziomie ryzyka operacyjnego;
4. zabezpieczenia prawne wierzytelnosci Banku wynikajgce z uméw z klientami i kontrahentami.
Bank dgzy do minimalizaciji ryzyka poprzez:
1. unikanie ryzyka poprzez wycofanie sie ze zbyt ryzykownej dziatalnosci lub jej niepodejmowanie;
2. ograniczenie rozmiaréw dziatalnosci obarczonej zbyt wysokim poziomem ryzyka;
3. transfer ryzyka, poprzez np. stosowanie ubezpieczen majatku;

4. ograniczanie ryzyka przez wprowadzanie lub modyfikacje istniejgcych, organizacyjnych lub
technicznych mechanizméw kontrolnych.

Poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne ograniczany jest systemem limitdw wewnetrznych, ktory
obejmuje:

1. globalny limit strat na wysoko$¢ rocznych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego — ustalony

w wysokosci 50% wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne;
2. limity ryzyka operacyjnego, wyrazone za pomoca wartosci KRI;

3. limity kwotowe na poszczegdllne klasy zdarzen: oszustwa wewnetrzne, oszustwa zewnetrzne,
zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa w miejscu pracy, klienci, produkty i praktyki
operacyjne, szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi, zaktocenia dziatalnosci banku i awarie

systemoéw, wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi.

Wewnetrzne limity podlegajg rocznej weryfikacji, a ustalone wartosci progowe, ktére okreslajg poziom

akceptacji poszczeg6inych zdarzen ryzyka operacyjnego, sg zatwierdzane przez Zarzad.

2.5. Strategia i procesy zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci (compliance) jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania. Definiujac
szerzej ryzyko braku zgodnosci to ryzyko sankcji prawnych lub regulacyjnych, strat finansowych lub
utraty reputacji, ktére moze ponies¢ Bank, jako wynik niedostosowania sie do przepiséw prawa,
wytycznych regulatora, czy tez ogélnie przyjetych praktyk postepowania i standardéw etycznych

w dziatalnosci biznesowej oraz wewnetrznych polityk i procedur Banku.

Podstawy funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci wyznacza ,Polityka
zgodnosci (...)".

Celem nadrzednym jest zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami
zewnetrznymi oraz minimalizowanie negatywnych skutkéw nieprzestrzegania regulacji zewnetrznych,
wewnetrznych oraz przyjetych standardéw postepowania a takze dostosowanie narzedzi

informatycznych do zmieniajacych sie przepiséw zewnetrznych i wewnetrznych.

31



Podstawowy zadaniem zwigzanym z realizacjg Polityki zgodnosci jest uzyskanie stanu, w ktérym

wszelkie dziatania Banku, jego organdw i pracownikéw sg w maksymalnym stopniu zgodne z przyjetymi

przepisami prawnymi, regulacjami wewnetrznymi, a takze standardami rynkowymi.

W szczegdblnosci zakresem zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci objete sg obszary:

1.

2.

10.

11.

12.

przepisy i regulacje zwigzane z prawem bankowym;

ochrona konsumenta i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencji, analiza wzorcow uméw,

w szczegdlnosci pod katem niedozwolonych klauzul umownych (tzw. klauzul abuzywnych);
reklama produktéw i ustug pod katem obowigzku rzetelnosci przekazu;

wprowadzanie nowych produktéw i modeli biznesowych, w szczegblnosci pod katem

przeciwdziatania obchodzeniu powszechnie obowigzujgcych przepiséw (Rek. M 14.6);
outsourcing;

ochrona tajemnicy bankowej;

ochrona danych osobowych;

przeciwdziatanie konfliktowi intereséw, w tym konfliktowi personalnemu;

przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;

darowizny i podarunki, transakcje wtasne pracownikéw oraz relacje z klientami (etyka zawodu);

procesy funkcjonujace w Banku dotyczace obstugi klienta, w szczegdlnosci pod katem
nieprzestrzegania przez pracownikdw przepisow wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych
obstugi klienta;

polityka informacyjna dotyczgca ujawnien.

Dziatania na rzecz osiggniecia celéw polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci podejmowane w Banku

obejmuja:

© N o O

formalizacje procesu =zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w odpowiednich regulacjach
wewnetrznych Banku, w tym wyznaczenie i funkcjonowanie stanowiska ds. zgodnosci;
identyfikacje, ocene, a takze monitorowanie ryzyka i sprawozdawczos¢;

wykonywanie zadan kierownictwa, w tym nadzoru i kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej);
identyfikowanie i zdecydowang reakcje na incydenty naruszenia polityki w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

doskonalenie procedur zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

realizacje zalecen audytu wewnetrznego, zalecen pokontrolnych KNF;

dostosowanie narzedzi informatycznych do zmian przepiséw;

edukacje i szkolenia dla pracownikéw i cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Identyfikacja ryzyka braku zgodnosci jest procesem ciggtym i obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci

Banku. Identyfikacji dokonuje stanowisko ds. zgodnosci na podstawie informacji zebranych

z dostepnych zrddet informaciji dotyczacych zagrozen wystepujacych w przesziosci jak i obcigzonych
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ryzykiem braku zgodnosci, w tym w szczegélnosci informacji pozyskanych od innych komérek/jednostek
w ramach realizowanego procesu monitorowania przez te komorki. ldentyfikacja dokonywana jest
rowniez na podstawie: informacji o zmianach przepisow prawa, ustalen dokonanych w trakcie
realizowanych czynnosci testowania czy weryfikacji biezacej prowadzonej przez stanowisko ds.
zgodnosci, wynikow postepowan wyjasniajgcych, nieprawidtowosci zidentyfikowanych przez Bank
w ramach wszystkich linii obrony, w tym audytu SSOZ, informacji z kanatu anonimowego powiadamiania
0 naruszeniach oraz ustalenia kontroli nadzorczych wykonywanych przez instytucje nadzorcze (KNF,
Rzecznik Finansowy), a takze z rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego, rejestru reklamacji i skarg,

rejestru spraw sgdowych.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zapewnia efektywny proces oceny

i kontroli ryzyka i obejmuje dwa poziomy:

1. poziom strategiczny —obejmujgcy dziatania Rady Nadzorczej i Zarzadu zmierzajgce do ustanowienia
norm, polityk, przepiséw wewnetrznych Banku, a takze ustanowienie i monitorowanie skutecznosci
dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym stanowiska ds. zgodnosci, a takze innych komérek,

ktorych zadaniem jest dziatanie na rzecz zapewnienia zgodnosci,

2. poziom operacyjny i taktyczny — polegajgcy na ustanowieniu i funkcjonowaniu trzech niezaleznych

pozioméw zorganizowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne;.
Ogolny podziat zadan i odpowiedzialnosci w systemie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

1. Rada Nadzorcza - sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej, tym samym nadzoruje
zapewnienie zgodno$ci i zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku, zatwierdza zatozenia
polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci przedstawione przez Zarzad oraz roczny plan
dziatania stanowiska ds. zgodnosci, co najmniej raz w roku dokonuje oceny adekwatnosci
i skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej, w tym stanowiska ds. zgodnosci.

2. Zarzad - odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, zatwierdzenie
Polityki zgodnosci i zapewnienie jej przestrzegania przez pracownikow, opracowuje, wdraza
i zapewnia funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, w tym
stanowiska ds. zgodnosci, jego odpowiednig niezaleznos¢ i zasoby, podejmuje Srodki naprawcze
lub dyscyplinujgce w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w stosowaniu polityki zgodnosci.

3. W ramach wewnetrznego podziatu zadan Zarzad wskazuje Cztonka Zarzadu, do ktérego zgtaszane
sg naruszenia oraz odpowiedzialnego za biezgce funkcjonowanie procedur anonimowego
zgtaszania naruszen. Bezposredni nadzor nad dziataniem stanowiska ds. zgodnosci sprawuje
Prezes Zarzadu, ktéry odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w tym za
funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

4. Stanowisko ds. zgodnosci — ma charakter niezalezny z odpowiednim uwzglednieniem zasady
unikania konfliktu interesu; podstawowym celem dziatania stanowiska jest zapewnienie zgodnosci
dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi
a takze normami etycznego postepowania; odpowiada za ocene i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci w celu ustalenia zmiany wielkosci i profilu ryzyka na skutek zastosowania mechanizmow

kontrolnych ograniczajacych ryzyko oraz ustalenia skutecznosci zastosowanych mechanizmow;
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odpowiada za ewidencjonowanie przypadkéw ryzyka braku zgodnosci w rejestrze ryzyka braku
zgodnosci, przeprowadza testy zgodnosci, Sledzi zmiany w przepisach zewnetrznych i informuje
wiascicieli regulacji o planowanych zmianach, wspoétpracuje z kadrg kierowniczg w prowadzeniu
postepowan wewnetrznych majacych na celu wyjasnienie przyczyn wystapienia incydentéw
naruszenia norm zgodnosci oraz komorkami wewnetrznymi Banku w obszarze dziatan
konsultacyjnych w zakresie zgodnosci, raportuje na temat poziomu ryzyka braku zgodnosci;

Kadra Kierownicza komorek i jednostek organizacyjnych pierwszego poziomu — odpowiada za
wdrozenie odpowiedniej kultury organizacyjnej zgodnie z przyjetymi w Banku standardami, a takze
biezace zapewnienie zgodnosci poprzez monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych
w ramach weryfikacji biezacej oraz testéw poziomych przestrzegania prawa i przyjetych standardéw
postepowania w dziataniu operacyjnym podlegtych komaérek organizacyjnych i pracownikéw,

Pracownicy Banku — powinni: wykonywaé¢ swoje obowigzki starannie i sumiennie, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz najlepsza wiedzg i wola,
w granicach dopuszczalnego ryzyka uzasadnionego interesem Banku, przestrzega¢ przepiséw
i regulacji wewnetrznych Banku oraz zapiséw zawartych w ,Zasadach dobrej praktyki bankowej”
przyjetych przez Bank, dokonywac zgtoszen naruszen przepisOw zgodnie z procedurg w tym
zakresie, w przypadku posiadania takich obowigzkéw stuzbowych - identyfikowac ryzyko w toku
projektowania regulacji wewnetrznych dotyczacych realizacji operacji, projektowa¢ mechanizmy

kontrolne w celu ograniczania ryzyka braku zgodnosci.

2.5.1. Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka braku zgodnosci.

Bank monitoruje ryzyko braku zgodnosci gtownie w celu ustalenia zmiany wielkosci i profilu ryzyka na

skutek zastosowania mechanizmoéw kontrolnych / ograniczajacych ryzyko oraz ustalenia skutecznosci

zastosowanych mechanizméw.

W ramach zapewniania zgodnosci i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci dokonywane jest

nastepujgce monitorowanie:

niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontroli ryzyka polegajace na
monitorowaniu dokonywanym na poziomie komorek i jednostek pierwszego poziomu (monitorowanie
poziome), a takze monitorowaniu dokonywanym przez stanowisko ds. zgodnosci (monitorowanie

pionowe);

monitorowanie wielkosci ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka,
m.in. na podstawie wynikdbw monitorowania poziomego i pionowego, a takze informacji pozyskanych

ze zrbdet stuzacych do identyfikacji ryzyka oraz oceny ryzyka.

Stanowisko ds. zgodnosci monitoruje ryzyko braku zgodnosci za pomocg testow zgodnosci obszaréw

zidentyfikowanych i ocenionych jako narazone na wysokie ryzyko braku zgodnosci, w szczegdélnosci

testow zgodnosci regulacji wewnetrznych z przepisami prawa i przyjetymi przez Bank standardami

postepowania oraz regulacjami ostroznosciowymi.
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W wyniku monitorowania stanowisko ds. zgodnosci ustala liste newralgicznych z punktu negatywnych
skutkdéw, obszaréw dziatalnosci Banku, w stosunku do ktoérych podejmowane beda dziatania

ograniczajace ryzyko braku zgodnosci.
System raportowania i pomiaru ryzyka braku zgodnosci obejmuje:

1. sprawozdanie dotyczace wynikow identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania wielkosci i profilu
ryzyka braku zgodnosci oraz proponowanych dziatan zapobiegawczych i redukujacych ryzyko,
sporzgdzone przez stanowisko ds. zgodnosci w okresach kwartalnych i przedstawiane Zarzgdowi
Banku,

2. sprawozdanie dotyczace wynikow identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania wielkosci i profilu
ryzyka braku zgodnosci oraz proponowanych dziatan zapobiegawczych i redukujacych ryzyko Rada
Nadzorcza otrzymuje w okresach kwartalnych od kierujgcego stanowiskiem ds. zgodnosci (Prezes
Zarzadu),

3. sprawozdanie dotyczgce oceny efektywnosci (adekwatnosci i skutecznosci) zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci, Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu nie rzadziej niz raz do roku.

Szczegb6lnym rodzajem sg raporty sporzgdzane doraznie, w przypadku wystapienia okolicznosci
skutkujgcych powstaniem ryzyka braku zgodnosci, w wyniku ktérych prowadzone sg wewnetrzne
postepowania wyjasniajace lub w istotnych zidentyfikowanych przypadkach ryzyka braku zgodnosci.
Raporty te sktadane sg Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze,j.

2.5.2. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka braku zgodnosci.

Bank ogranicza obszar ryzyka braku zgodnosci poprzez zapewnienie skutecznej kontroli zgodnosci,
realizacje zalecen pokontrolnych, dostosowanie narzedzi informatycznych do zmian przepiséw,
doskonalenie procedur zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz poprzez opracowywanie, wdrazanie
i aktualizacje regulacji wewnetrznych dostosowanych do zmieniajgcych sie regulacji zewnetrznych,
a takze szkolenie pracownikow w zakresie przestrzegania regulacji wewnetrznych i przyjetych
standardow postepowania.

Czynnikiem ograniczajacym ryzyko braku zgodnosci jest rowniez korzystanie z wzorcéw umow
i regulacji udostepnianych przez Bank Zrzeszajgcy, ktére podlegajg opiniowaniu przez departament
prawny.

2.6. Strategie i procesy zarzadzania ryzykiem kapitalowym.

Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) to ryzyko wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak i braku
mozliwosci osiggniecia poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez Bank ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajacego wymogi

nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku.

Bank przyjmuje strategie bezpiecznego funkcjonowania opartg na utrzymaniu rozmiaréw dziatalnosci

obarczonych ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy wtasnych.
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Dla Banku zasadniczym celem kapitatowym jest budowa odpowiednich funduszy wiasnych,

zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytéw przy osiggnieciu planowanego poziomu

rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Zasadniczym celem kapitalowym jest sukcesywne zwiekszanie funduszy witasnych, zapewniajac

utrzymanie ich na poziomie zgodnym z wymogami przepisébw prawa, a takze zabezpieczajgcym

zidentyfikowane ryzyka istotne wystepujace w dziatalnosci Banku.

Bank dgzy do:

1.

budowy odpowiedniej struktury funduszy podstawowych, gdzie fundusz udziatowy stanowi

maksymalnie 20% a pozostate 80% stanowig pozostate fundusze;

systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzone;
dziatalnosci, poprzez przeznaczanie co najmniej 70% wypracowanego wyniku finansowego na

zwiekszenie funduszy wtasnych;

uzyskania takiej struktury funduszu udziatlowego, aby suma pakietéw udziatéw (dla jednego

udziatowca) nie przekraczata 5% funduszu udziatowego Banku;

po uwzglednieniu wymogu z tytutu bufora zabezpieczajgcego, do utrzymania tgcznego
wspotczynnika kapitatowego na poziomie co najmniej 14,5% (minimalny nadzorczy wspétczynnik na
31.12.2018r to 12,875%) oraz pozostatych wspdtczynnikdédw kapitatowych tj. podstawowego Tier 1

oraz kapitatu Tier 1 na poziomie odpowiednio co najmniej 9,375% i 10,875%;

utrzymania tagcznej wartosci funduszy wtasnych wyzszej o co najmniej 5% od szacowanego kapitatu
wewnetrznego oraz wewnetrznego tacznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie co najmniej
14%.

Giowny podziat zadan i odpowiedzialnosci w systemie zarzadzania ryzykiem kapitatowym:

1.

Rada Nadzorcza okreslajgca cele strategiczne oraz apetyt na ryzyko w zakresie zarzgdzania
ryzykiem kapitatowym i planowania kapitalowego w ,Strategii zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka (...)", sprawujgca nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem, utrzymaniem
wymogu kapitatowego dostosowanego do akceptowalnego poziomu ryzyka i dokonujgca oceny
przegladu procesu szacowania kapitatu wewnetrznego Banku; dokonujgca co najmniej raz w roku,
na podstawie sprawozdan sktadanych przez Zarzad oraz wynikéw kontroli wewnetrznej oceny

stopnia efektywnosci zarzgdzania ryzykiem kapitatowym:;

Zarzad odpowiedzialny za organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem kapitalowym, zasad
wyznaczania wymogéw Kkapitatowych, odpowiedni podziat zadan, zatwierdzanie wysokosci

wewnetrznych limitéw i regulacji wewnetrznych zgodnie z przepisami zewnetrznymi;
W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu:

a) Prezes Zarzadu petnigcy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem kapitatowym, w tym nad
organizacjg i funkcjonowaniem systemu identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka oraz informaciji

zarzgdczej z zakresu tego ryzyka,
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b) Czlonek Zarzadu odpowiadajgcy za wdrozenie i realizacje polityki w zakresie zarzadzania
kapitatem oraz okresowe weryfikowanie i analizowanie pozycji Banku w zakresie adekwatnosci

kapitatowe;j.

4. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za przeprowadzanie procesu oceny
adekwatnosci kapitatowej i monitorowanie wielkosci kapitatu wewnetrznego i raportowanie w tym
zakresie, wykonywanie testéw warunkéw skrajnych, monitorowanie i sporzadzanie analiz
narazenia Banku na poszczegélne ryzyka zgodnie z przyjetymi procedurami, opracowywanie

i przeglad procedur i metodologii stosowanych w procesie ICCAP;

5. Pozostate komérki organizacyjne i pracownicy Banku biorg udziat w procesie ICCAP poprzez
realizacje zadan i celéw zawartych w przyjetych procedurach zarzadzania poszczegdlinymi
rodzajami ryzyka oraz dostarczajg danych szczegdtowych potrzebnych do przeprowadzenia

efektywnego procesu zarzadzania ryzykiem kapitatowym.

2.6.1. Zakres i rodzaj systemoéw raportowania i pomiaru ryzyka kapitalowego.

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegoélne rodzaje ryzyka, tym samym oblicza
taczng wielko$¢ wymogu kapitatowego (wewnetrzny wymog kapitatowy) w oparciu o metode
minimalnego wymogu kapitatowego. Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest
wyliczony regulacyjny wymég kapitatowy. Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymaog kapitatowy
w petni pokrywa ryzyko kredytowe, walutowe i operacyjne oraz kalkuluje dodatkowe wymogi kapitatowe

na pozostate rodzaje ryzyka.
System informacji zarzagdczej w ramach ryzyka kapitatowego obejmuije:

1. w okresach miesiecznych: informacje w zakresie funduszy wtasnych i adekwatno$ci kapitatowej
(wymogi regulacyjne), informacje na temat wysokosci uzyskanych wspoétczynnikow kapitatowych

i limitéw alokacji kapitatu;

2. w okresach kwartalnych: informacje w zakresie funduszy wtasnych i adekwatnosci kapitatowej
(wymogi regulacyjne oraz dodatkowe wymogi wewnetrzne), informacje na temat wysokosci
uzyskanych wspbiczynnikébw kapitatowych oraz tgcznego wewnetrznego wspétczynnika

kapitatowego, limitow alokacji oraz kapitatowych testéw warunkéw skrajnych.

Sprawozdanie o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka oraz realizacji strategii i polityk zarzadzania
ryzykami i adekwatnoscig kapitatowa, przedktadane pétrocznie Radzie Nadzorczej, zawiera syntetyczng
informacje na temat poziomu ryzyka kapitatowego, na ktére narazony jest Bank, wykorzystania limitéw

wewnetrznych oraz jakosci i skutecznosci przyjetych metod zarzgdzania tym ryzykiem.

2.6.2. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka kapitatowego.

Limity wewnetrzne dotyczace alokacji funduszy wlasnych na poszczegdlne ryzyka ustalane sg na

podstawie danych historycznych, planowanego rozwoju dziatalnosci oraz prognozy ksztattowania sie
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poziomu funduszy wtasnych. W Banku funkcjonujg limity wewnetrzne odnosnie alokacji funduszy
wiasnych na poszczegélne rodzaje ryzyka;
1. ryzyko kredytowe — 67% funduszy wtasnych,
ryzyko operacyjne, w tym braku zgodnosci — 12% funduszy wiasnych,
ryzyko koncentracji zaangazowan — 3% funduszy wiasnych,
ryzyko koncentracji znacznych zaangazowan kapitatowych — 0,5% funduszy wtasnych,
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — 2% funduszy wiasnych,
ryzyko ptynnosci i finansowania — 2% funduszy witasnych,
ryzyko walutowe (rynkowe) — 2% funduszy wiasnych,
ryzyko kapitatowe — 0,5% funduszy wtasnych,

ryzyko cyklu gospodarczego — 0,5% funduszy wiasnych,

o3 © 0N o ok D

0. ryzyko strategiczne — 1% funduszy wiasnych,

1. ryzyko wyniku finansowego — 2% funduszy wtasnych,
12. ryzyko utraty reputacji — 0,5% funduszy wiasnych,
13. ryzyko modeli — 0,5% funduszy wtasnych,

14. ryzyko transferowe — 0,5% funduszy wtasnych,

15. ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - 1% funduszy wiasnych.

Bank zarzgdza poziomem adekwatnosci kapitatowej poprzez jednoczesne kreowanie wielkosSci
funduszy witasnych oraz wplywanie na poziom generowanego ryzyka. Poziom adekwatnosci
kapitatowej, mierzony wielkoscia wspotczynnikébw kapitatowych podlega systematycznemu
monitorowaniu w okresach miesiecznych, natomiast mierzony wielkoscig wewnetrznego wspotczynnika

kapitatowego w okresach kwartalnych.

Dodatkowo w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej przeprowadzone sg testy warunkéw skrajnych.
Majg one na celu ocene mozliwych odchylen przysztego poziomu ryzyka z powodu zmiany warunkéw
zewnetrznych, niedoskonatosci proceséw i btedéw szacowania. Do przeprowadzenia testéw warunkéw
skrajnych wykorzystuje sie ocene poziomu funduszy witasnych i wspotczynnika wyptacalnosci

w sytuacjach skrajnych, na ktére moze by¢ narazony Bank.

2.7. Strategie i procesy zarzadzania ryzykiem biznesowym.

Ryzyko biznesowe jest definiowane jako ryzyko wptywu zmian warunkéw makroekonomicznych na
poziom pozostatych ryzyk oraz na adekwatnos¢ kapitatowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, ktéry uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na
poziom ryzyk oraz adekwatnosc¢ kapitalowa w planowanym okresie. Ryzyko to obejmuje ryzyko
strategiczne, ryzyko wyniku  finansowego, ryzyko cyklu gospodarczego  (otoczenia

makroekonomicznego).

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia
pozycji rynkowej i ekonomicznej, poprzez wtasciwy proces zarzgdzania strategicznego, monitorowania
otoczenia i postepdw strategii, planowania i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci

Banku na zmiane czynnikéw otoczenia i podejmowania dziatan majgcych na celu zmniejszenie
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wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka,

wynikajgca ze zmian sytuacji zewnetrzne;.
Gtéwny podziat zadan i odpowiedzialnosci w systemie zarzgdzania ryzykiem biznesowym:

1) Rada Nadzorcza - zatwierdzajgca Strategie dziatania Banku i plany finansowe, oceniajgca realizacje
przyjetych w Strategii zatozen i celéw i przyjetych planéw finansowych oraz oceniajaca wyniki
finansowe oraz efektywnos¢ dziatania Banku;

2) Zarzad Banku — projektujgcy i realizujgcy Strategie dziatania Banku oraz plany finansowe
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg poprzez dokonywanie oceny realizacji Strategii, planéw
i podejmowanie stosownych decyzji zarzadczych przy uwzglednieniu wynikéw testéw warunkow
skrajnych, analizujgcy wyniki finansowe pod katem efektywnosci funkcjonowania celem zapewnienia
diugoterminowej efektywnosci dziatania oraz realnego zwiekszenia funduszy wiasnych,
zatwierdzajgcy procedury wdrazania nowych produktéw i ustug oraz uwzgledniajgcy aktualng
i prognozowang sytuacje gospodarczg w realizowanej polityce Banku;

1) Gtéwny Ksiegowy - przygotowujgcy projekt planu finansowego na podstawie zatozen opracowanych
przez Zarzad i dokonujgcy okresowych analiz stopnia jego realizaciji;

2) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami - dokonujacy okresowych analiz stopnia realizaciji
przyjetych celéw i zatozen w ,Strategii dziatania (...)” oraz ,Strategii zarzadzania poszczegéinymi
rodzajami ryzyka(...)”, przeprowadzajacy testy warunkdéw skrajnych dla ryzyka biznesowego zgodnie
z przyjeta metodologia, Sledzacy i uwzgledniajgcy w biezacej pracy analitycznej analizy
makroekonomiczne i prognozy gospodarcze opracowane przez Bank Zrzeszajgcy lub pozyskane
z NBP i innych wiarygodnych instytucji, przeprowadzajacy analizy ryzyka wyniku finansowego

w kontekscie zagrozen dla realizacji zaktadanego wyniku finansowego.

2.7.1. Zakres i rodzaj systemoéw raportowania i pomiaru ryzyka biznesowego.

Pomiar ryzyka biznesowego dokonywany jest w oparciu o:
1) istniejgce w Banku regulacje wewnetrzne odnoszace sie do istotnych czynnikéw ryzyka biznesowego;
2) wykonywane testy warunkéw skrajnych.

System informacji zarzgdczej w ramach ryzyka biznesowego obejmuje comiesieczng informacje
o sytuacji finansowej Banku i realizacji planu finansowego, ktérg otrzymuje Zarzad oraz na kazdym
planowanym posiedzeniu Rada Nadzorcza. Informacje te sporzadza Gtowny Ksiegowy Banku.

W okresach rocznych opracowywany jest plan finansowy Banku, ktérego zatozenia poddawane sg przez
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami testowi warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka

biznesowego.

Sprawozdanie o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka oraz realizacji strategii i polityk zarzadzania
ryzykami i adekwatnoscia kapitatowa, przedktadane pétrocznie Radzie Nadzorczej, zawiera syntetyczng

informacje na temat poziomu ryzyka biznesowego, na ktére narazony jest Bank, poprzez ocene
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realizacji strategii dziatania Banku i realizacji planu finansowego, poprzez wykorzystania limitow

wewnetrznych oraz jakosci i skutecznosci przyjetych metod zarzgdzania ryzykiem.

2.7.2. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka biznesowego.

W celu zmniejszenia zagrozen ptynacych z narazenia na ryzyko biznesowe Bank prowadzi nastepujace

dziatania:

1. stosowany jest odpowiedni system planowania strategicznego oraz pomiaru i nadzorowania

postepdw strategii, w tym:

a) identyfikacji i uwzgledniania istotnych zmian otoczenia, wptywajgcych na mozliwos¢ realizacji

strateqii;
b) zmian ekonomicznych, spotecznych, prawnych i technologicznych;
¢) dziatan konkurencji.

2. proces planowania finansowego, pomiaru wynikow i nadzoru nad wykonaniem planéw finansowych

zapewnia spojnos¢ pomiedzy tymi planami a planami strategicznymi;

3. ocenia sie narazenie Banku na przysztg wielkos¢ ryzyka poprzez ocene wynikow testowania

warunkéw skrajnych;

4. dokonuje sie oceny istotnosci ryzyka biznesowego i w razie potrzeby alokuje odpowiednie fundusze

wiasne na pokrycie istotnych strat z tytutu tego ryzyka;
5. zapewnia sie odpowiednie szkolenia dla kadry uczestniczacej w zarzadzaniu ryzykiem biznesowym.

Bank w 2018 r. podejmowat dziatania majgce na celu zapewnienie prowadzenia dziatalnosci na
bezpiecznym poziomie wynikajgcym z przyjetych i zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg zatozen
i okreslonych celéw w Strategii dziatania Banku, Strategii i Politykach zarzadzania poszczeg6inymi

rodzajami ryzyka oraz w zatozeniach do Planu finansowego.

2.8. Strategie i procesy zarzagdzania ryzykiem walutowym (rynkowym).

Ryzyko walutowe jest to ryzyko utraty wartosci aktywéw, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany
wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kurséw walut. Zmienno$é kursow walut
zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi od Banku. Zarzadzanie ryzykiem walutowym
w Banku polega na m.in. zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej
efektywny sposo6b zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych

minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko.

Bank podjat dziatalnos¢ dewizowag w 2018 r. i w tym okresie stanowita ona nieistotng czes¢ sumy
bilansowej i odgrywata sladowa role w dochodach Banku. W Banku ryzyko walutowe dotyczy wytgcznie
portfela bankowego. Bank nie prowadzi operacji walutowych w portfelu handlowym. Celem zarzadzania

ryzykiem walutowym jest zapewnienie rentownosci dziatalnosci walutowej przy okreslonej,
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akceptowalnej przez Bank ekspozycji na ryzyko walutowe rozumiane jako prowadzenie dziatalnos$ci

walutowej w ramach przyjetych przez Bank limitéw.

W 2018 roku Bank posiadat walutowe aktywa i pasywa w nastepujgcych walutach: EUR, USD, GBP.

Bank nie udzielat kredytéw w walutach obcych.

Bank w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym dokonuje pomiaru tego ryzyka oraz jego

ograniczania poprzez:

1) wyliczanie pozycji walutowych netto oraz limitowanie dopuszczalnych otwartych pozyciji

w poszczegolnych walutach;
2) wyliczanie pozycji catkowitej oraz ustalenie limitu w odniesieniu do funduszy wtasnych;
3) przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych.

Testy warunkéw skrajnych dla ryzyka walutowego stuzg okresleniu potencjalnej straty na jakg narazony
jest Bank przy wystgpieniu bardzo niekorzystnych (skrajnych) zmian kurséw walutowych. Bank
przeprowadza testy warunkéw skrajnych przy zatozeniu spadku kursu ziotego w stosunku do

poszczegoblnych walut obcych o 30% w skali 12 m-cy. Testy przeprowadzane sg w dwdéch obszarach:

1. poprzez ocene wptywu spadku kursu ztotego na pozycje catkowitg Banku;

2. poprzez ocene wptywu spadku kursu ztotego na wynik z pozycji wymiany.
Gtéwny podziat zadan i odpowiedzialnosci w systemie zarzgdzania ryzykiem walutowym:

1) Rada Nadzorcza — okreslajgca cele strategiczne oraz apetyt na ryzyko w zakresie zarzadzania
ryzykiem walutowym w ,Strategii zarzadzania poszczegéinymi rodzajami ryzyka (...)
sprawujgca nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem, zatwierdzajaca strukture organizacyjng
zapewniajgcg rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, dokonujaca co
najmniej raz w roku, na podstawie sprawozdan sktadanych przez Zarzad oraz wynikéw kontroli
wewnetrznej oceny stopnia efektywnosci zarzgdzania ryzykiem walutowym:;

2) Zarzad Banku - zapewniajgcy zorganizowanie wtasciwego i skutecznego procesu zarzadzania
ryzykiem walutowym, w tym zatwierdzajacy procedury i limity zarzgdzania ryzykiem walutowym,
dokonujacy oceny poziomu ryzyka walutowego i podejmujgcy na tej podstawie decyzje
operacyjne i strategiczne;

3) W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu:

a) Prezes Zarzadu petnigcy nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem walutowym, w tym nad
organizacjg i funkcjonowaniem systemu identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka oraz systemu
informacji zarzadczej w zakresie ryzyka walutowego;

b) Cztonek Zarzadu odpowiadajgcy za wdrozenie i realizacje polityki Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem walutowym oraz za projektowanie zakresu zadan, obowigzkéw i kontroli
oraz odpowiedzialnosci dla poszczegblnych komérek/pracownikdw nadzorowanego obszaru.

4) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami — opracowujgcy zasady pomiaru i kontroli ryzyka
walutowego, przedktadajgcy informacje z zakresu analizy poziomu ryzyka walutowego, w tym

limitéw walutowych, dokonujacy okresowych testéw warunkdéw skrajnych;
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5) Zespét finansowo-ksiegowy — ewidencjonujacy i rozliczajacy operacje walutowe, dokonujacy
analizy zgodnosci stanu sald na rachunku nostro Banku, monitorujacy biezaca pozycje walutowg

i sporzgdzajgcy dzienne raporty pozyciji i limitéw walutowych.

2.8.1. Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka walutowego.
Bank przygotowuje cykliczne raporty dotyczgce ekspozycji na ryzyko walutowe.

Biezace (codzienne) zarzadzanie pozycjg walutowg Banku dokonywane jest przez Zespét finansowo-
ksiegowy, ktéry monitoruje poszczegolne pozycje walutowe i w oparciu o sporzadzany dzienny raport

zawiera transakcje umozliwiajgce domkniecie pozycji walutowej do poziomu wyznaczonego limitu.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami w okresach miesiecznych sporzadza informacje dla Zarzadu
z analizy ryzyka walutowego, w tym z przestrzegania limitow walutowych. Okresowo dokonuje testow

warunkéw skrajnych ryzyka walutowego, ktérego wyniki przedstawia Zarzadowi i Radzie Nadzorcze;.

W 2018 r. Rada Nadzorcza otrzymywata syntetyczng informacje o ryzyku walutowym w okresach

kwartalnych.

2.8.2. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka walutowego.

Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczany jest przez limit
maksymalnej pozycji walutowej oraz limity pozycji dla poszczegb6inych walut. Wysokos¢ limitéw jest

dostosowana do akceptowalnego przez Rade Nadzorczg apetytu na ryzyko.

W 2018 r. zadania w zakresie monitorowania pozycji walutowej przypisano Komitetowi Zarzgdzania

Aktywami i Pasywami, ktéry w sposob niezalezny monitorowat przestrzeganie limitéw.

Proces zarzadzania ryzykiem walutowym podlega kontroli na poziomie operacyjnym przez

upowaznionych pracownikow.

Niezalezny audyt procesu zarzadzania ryzykiem walutowym realizowany jest przez Spotdzielnie
Ochrony Zrzeszenia BPS SA.

3. Opis systemu kontroli wewnetrznej.

Bank, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada system zarzadzania, na ktéry skfadaja sie
system zarzgdzania ryzykiem, system kontroli wewnetrznej, a takze odpowiednia polityka wynagrodzen
wspierajaca kulture ryzyka (zarzadzania ryzykiem). System zarzgdzania obejmuje procedury
anonimowego zgtaszania wskazanemu Cztonkowi Zarzgdu, a w szczegdélnych przypadkach — Radzie

Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw etycznych.

System kontroli wewnetrznej Banku obejmujgcy wszystkie jednostki’lkomérki/stanowiska organizacyjne

jest dostosowany do charakteru, profilu ryzyka i skali oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku.
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Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komoérkach/stanowiskach  organizacyjnych  Banku, funkcjonowania adekwatnego

i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;.

Rada Nadzorcza sprawuje nadz6r nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego

systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skuteczno$ci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system Kkontroli wewnetrzne] sg

zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za
zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach biznesowych

funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na drugg linie obrony skfada sie zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach/komérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie oraz w ramach systemu kontroli na powotanym stanowisku ds. kontroli
wewnetrznej oraz stanowisku ds. zgodno$ci. Druga linia obrony w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej odpowiedzialna jest odpowiednio m.in. za monitorowanie biezace przyjetych
mechanizmow kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene
adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru
nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach, zapewnienie
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,
prowadzenie rejestru przypadkdéw ryzyka braku zgodnosci oraz raportowanie o tych

nieprawidtowosciach.

Trzecig linie obrony, zgodnie z przepisami prawa, stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez
Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz
ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do

systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajace sie

do zapewnienia:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne;j
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci,
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w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania
w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komdrkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdllnych etapach tego
procesu.

Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sa kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony
przez drugaq linie obrony odpowiada stanowisko ds. kontroli wewnetrznej oraz stanowisko ds. zgodnosci.
Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgcg i testowanie

w ramach monitorowania pionowego i poziomego.

Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej i stanowisko ds. zgodnosci w strukturze organizacyjnej Banku
podlegajg bezposrednio pod Prezesa Zarzadu Banku. W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce
niezaleznos¢ kierujgcego stanowiskiem ds. kontroli wewnetrznej i stanowiskiem ds. zgodnosci. Zarzad
i Rada Nadzorcza zatwierdzajg ‘Regulamin systemu kontroli wewnetrznej (...)". Osoba reprezentujgca
stanowisko ds. kontroli wewnetrznej i stanowisko ds. zgodno$ci ma zapewniony bezpo$redni kontakt

z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Wykryte w ramach kontroli wewnetrznej nieprawidtowosci sg okresowo raportowane do Zarzadu i Rady

Nadzorczej wraz z informacjg dotyczaca efektéw dziatan podjetych w celu usuniecia nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowag Systemu Ochrony komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych
i w okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy
jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

z uwzglednieniem wynikéw audytu przeprowadzonego przez komorke audytu wewnetrznego.

Analizujac wykonanie w 2018 roku zadan objetych Strategig dziatania Banku i planem finansowym oraz
wnioski i ustalenia kontroli wewnetrznych jak i zewnetrznych, Zarzad Banku i Rada Nadzorcza

pozytywnie ocenita system kontroli wewnetrznej, uznajac, ze jest on adekwatny i skuteczny.

4. Informacje dotyczace polityki wynagrodzen.

Bank realizujgc zapisy Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 06 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach i wskazang w niej zasade
proporcjonalnosci, wprowadzit ,Polityke wynagrodzen (...)” oraz ,Regulamin wynagradzania oséb
istotnie wplywajgcych na profil ryzyka w Banku Spdfdzielczym w Trzebieszowie”. Bank zgodnie
z wprowadzong Politykg, kierujac sie zasada proporcjonalnosci i przeprowadzong oceng kryteriéw
jakosciowych i odpowiednich kryteriéw ilosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 04 marca 2014r., dokonuje analizy stanowisk wymienionych w tresci
Rozporzadzenia oraz okresla krag pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku.
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Poniewaz Bank jest dziatajgca na rynku lokalnym spotdzielnia, ktéra nie jest znaczaca jednostkg pod
wzgledem organizacji wewnetrznej, rozmiaru dziatalnosci i ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscig, Rada Nadzorcza Banku ustalita, iz do stanowisk kierowniczych objetych Politykg zalicza

sie wylgcznie Cztonkéw Zarzadu oraz Gtdwnego Ksiegowego, zwigzanych z Bankiem umowa o prace.

Rada Nadzorcza sprawujac nadzér nad ,Politykg wynagrodzen (...)” ustala wysoko$¢ statych
i zmiennych sktadnikow wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu. Wynagrodzenia oséb na stanowiskach
kierowniczych ustala Zarzad Banku. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala

Zebranie Przedstawicieli. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady ma charakter staty (brak czesci zmiennej).
Nadzor nad przestrzeganiem Polityki wynagrodzehn w Banku sprawuje:

a) Walne Zgromadzenie, ktére na podstawie informacji z oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen
dokonuje corocznie oceny, czy ustalona Polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczehstwu

dziatania Banku,

b) Rada Nadzorcza, ktéra zatwierdza Polityke wynagrodzen, sporzgdza i przedstawia raz w roku
Walnemu Zgromadzeniu raport z oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen, jak rowniez dokonuje raz
do roku przegladu Polityki wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z Zasadami tadu
Korporacyjnego. Rada Nadzorcza Banku w trakcie swoich posiedzen na biezaco informowana jest przez
Zarzad o poziomie ryzyka Banku i na biezgco monitoruje jego poziom, co umozliwia zastosowanie zasad

wynikajacych z przyjetej Polityki wynagradzania.

Z uwagi na skale i charakter dziatalnosci Bank nie jest zobowigzany do powotania komisji’/komitetu ds.
wynagrodzenh.
Bank nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania Polityki wynagrodzen (...)

i Regulaminu wynagradzania oséb istotnie wplywajgcych na profil ryzyka (...).

4.1. Zasady wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Przez zmienne sktadniki wynagrodzen rozumie sie przyznane nagrody i premie oraz indywidualne
uznaniowe swiadczenia emerytalne, ktérych wyptata uzalezniona jest od oceny pracy oraz wynikéw
dziatalnosci. Zmiennych sktadnikéw wynagrodzen nie stanowig swiadczenia emerytalne przyznane
w ramach powszechnego systemu emerytalnego Banku (odprawy emerytalne) oraz wynikajgce
z regulaminéw odprawy i nagrody jubileuszowe, z uwagi, iz nie majg one cechy uznaniowosci i stanowig

czesci standardowych pakietéw dotyczacych zatrudnienia.

Przyznane Cztonom Zarzadu i Gidwnemu Ksiegowemu zmienne sktadniki wynagrodzen, zostajg

zdeponowane na indywidualnych nieoprocentowanych kontach.

Woyptata czesci odroczonych za rok ,n”, nastepuje pod warunkiem uzyskiwania przez Cztonkéw Zarzgdu
i Gtownego Ksiegowego pozytywnych ocen efektéw pracy zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce,

za trzyletnie okresy oceny:
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1) 1/3 cze$¢ odroczonego sktadnika przyznanego za rok ,n” pod warunkiem uzyskania pozytywne;j

oceny za lata ,n”, ,n+1”i ,n+2”,

2) 1/3 cze$¢ odroczonego sktadnika przyznanego za rok ,n” pod warunkiem uzyskania pozytywnej

oceny za lata ,n+1”, ,n+2” i ,n+3”",

3) 1/3 cze$¢ odroczonego sktadnika przyznanego za rok ,n” pod warunkiem uzyskania pozytywnej

oceny za lata ,n+2”, ,n+3” i ,n+4”,

Ocena efektow pracy kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz Gtéwnego Ksiegowego, pod katem wyptaty
zmiennych skfadnikéw wynagrodzen odbywa sie corocznie, po zakonczeniu roku obrachunkowego

(roku ,n”), najp6zniej do 30 lipca nastepnego roku (roku ,n+1").

Whyptata czesci odroczonej naleznej za rok ,n” nastepuje w trzech réwnych ratach rocznych, w latach

,N+3”, ,Nn+4” i ,n+5”, w terminie do 30 lipca kazdego z tych lat.

Odroczona czes¢ wynagrodzenia nie staje sie natychmiast wymagalna w zwigzku z rozwigzaniem

umowy o prace.

Wyptata zmiennych sktadnikdw wynagrodzeh ma forme pieniezng. Nie przewiduje sie wyptat w postaci

akgciji czy instrumentdw finansowych.

4. 2. Ocena efektéw pracy.

Podstawg ustalania zmiennych sktadnikbw wynagrodzen jest nie tylko realizacja celéw biznesowych,
ale jako nadrzedne uznaje sie realizowanie celow bezpiecznego funkcjonowania Banku wyrazajgcych
sie utrzymaniem ogolnego poziomu ryzyka na akceptowalnym, bezpiecznym poziomie oraz
utrzymaniem odpowiednich buforow kapitalowych, zabezpieczajacych podejmowane ryzyko.
W przypadku stosowania zmiennych sktadnikdw wynagrodzen zaleznych od osigganej efektywnosci,
wysokos¢é wynagrodzenia oséb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku jest ustalana z uwzglednieniem osobistej efektywnosci pracy, efektywnosci kierowanego
obszaru, efektywno$ci dziatania catego Banku.

Oceny efektow pracy Czionkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza po zakonczeniu roku
obrachunkowego, nie pdzniej niz do 30 lipca roku nastepujgcego po okresie oceny i obejmuje 3 lata

poprzedzajgce dokonywanie oceny.

Ocena wynikow catego Banku obejmuje stopien realizacji Planu finansowego, Strategii Banku, ocene
globalng dokonang przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony oraz ryzyko ptynnosci rozumiane jako

utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.
Wyniki oceny efektow pracy Zarzgdu za dany okres ogtaszane sg w formie Uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Oceny efektow pracy Gtownego Ksiegowego dokonuje Zarzgd w oparciu o poziom realizacji
powierzonych przez Zarzad celéw. Kryteria oceny efektow pracy Gtéwnego Ksiegowego moga by¢

finansowe i niefinansowe, odzwierciedlajgce realizacje celéw wynikajacych z petnionej funkgiji.
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5. Informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzadu
Banku wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Cztonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku s3g objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw,
a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw dokonywang odpowiednio przez Zebranie
Przedstawicieli w zakresie oceny Cztonkow Rady Nadzorczej Banku oraz Rade Nadzorczg Banku
w zakresie Cztonkdw Zarzadu Banku. Ocena ma charakter uprzedni przed powotaniem oraz nastepczy

w trakcie petnienia funkciji.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonang za 2018 rok

oceng spetniajg wymagania art. 22aa Ustawy Prawo bankowe.

-/ -
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